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Na osnovu ¢lana 39 Statuta ,.Luka Kotor™ A.D. broj 0101-1170 od 18.05.2018. godine (precisdeni tekst).,
Odbor direktora je na svojoj XX VI sjednici, odrzanoj dana 24.05.2019. godine, utvrdio -
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SKUPSTINI AKCIONARA ,,LUKA KOTOR A.D. KOTOR

Odbor direktora ,,Luka Kotor* A.D. Kotor je na XXVIII sjednici odrzanoj 24.05.2019. godine, na
osnovu ¢lana 39 stav 2 tatka 1 Statuta ,,Luka Kotor* A.D. Kotor broj 0101-1170 od 18.05.2018.
godine (precisceni tekst), utvrdio PREDLOG ODLUKE O USVAJANJU IZVIESTAJA
MENADZMENTA OD 01.01.2018. DO 31.12.2018. “LUKA KOTOR* A.D.KOTOR I
KONSOLIDOVANOG IZVJESTAJA MENADZMENTA OD 01.01.2018. DO 31.12.2018.
MATICNOG DRUSTVA ,LUKA KOTOR* A.D.KOTOR I POVEZANOG PRAVNOG
LICA ,KOTOR MAR* D.0.0. KOTOR, koji Vam u’prilogu dostavljamo radi razmatranja i
usvajanja na Redovnoj Skupétini akcionara zakazanoj za 26.06.2019. godine sa potetkom u 13:00

¢asova,
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PREDSJEDNIK,




SKUPSTINA AKCIONARA
Broj :
Koto r,

Na osnovu ¢lana 35 Zakona o privrednim drustvima (“SLlist RCG* br. 02/2, 17/07,
80/08, 40/10, 73/10, 36/11140/11) i ¢lana 21 Statuta ,,Luka Kotor* A.D. Kotor broj 0101-
1170 od 18.05.2018. godine (precis¢eni tekst), Skupstina akcionara na svojoj Redovnoj
Skupstini akcionara, odrzanoj dana godine,sa glasova ZA donijela
sledecu:

ODLUKU
o usvajanju IzvjeStaja menadZmenta od 01.01.2018. do 31.12.2018. “Luka Kotor*
A.D.Kotor i Konsolidovanog IzvjeStaja menadimenta od 01.01.2018. do 31.12.2018.
mati¢nog drustva ,,Luka Kotor“ A.D.Kotor i povezanog pravnog lica ,,Kotor Mar*“
D.0.0. Kotor

| Usvajaju se Izvjestaj menadzementa od 01.01.2018. do 31.12.2018. “Luka Kotor*
A.D.Kotor 1 Konsolidovani izvjeStaj menadZmenta od 01.01.2018.do 31.12.2018.
mati¢nog drustva ,,Luka Kotor A.D.Kotor i povezanog pravnog lica ,,Kotor Mar*“ D.O.O.
Kotor;

Il IzvjeStaj menadzmenta od 01.01.2018. do 31.12.2018. “Luka Kotor* A.D.Kotor i
Konsolidovani izvjestaj menadzmenta od 01.01.2018. do 31.12.2018. mati¢nog drustva
,Luka Kotor“ A.D. Kotor i povezanog pravnog lica ,,Kotor Mar*“ D.0.0O. Kotor ¢ine
sastavni dio ove Odluke.

IIT Odluka stupa na snagu danom donosenja.

OBRAZLOZENJE

Odbor direktora je detaljno razmotrio i nakon toga jednoglasno prihvatio Izvjestaj menadZzementa
od 01.01.2018. do 31.12.2018. “Luka Kotor* A.D.Kotor i Konsolidovani izvjestaj menadzmenta
od 01.01.2018. do 31.12.2018. mati¢nog drustva ,,Luka Kotor* A.D.Kotor i povezanog pravnog
lica ,,Kotor Mar“ D.0O.0O. Kotor, na XXIII sjednici odrzanoj 31.03.2019. godine.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Naziv pravnog lica: ,Luka Kotor” A.D. Kotor

PIB: 02044188

PDV: 92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: Usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

.Luka Kotor® A.D. Kotor je privredno drustvo registrovano za vrSenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju.

Istorijat i razvoj kompanije

Prema istorijskim podacima u periodu druge polovine 12. vijeka se prvi put pominje luka
Kotor, obzirom na dugu istoriju istu karakteriSe viSe razvojnih perioda koji se mogu
podijeliti u tri faze.

Prva faza obuhvata pocCetak razvoja civilizacije i formiranja morskih luka. Prvobitno se
formiraju ribarske zajednice koje ekspanzijom robne razmjene dovode do potrebe za
povecCanjem robnih tokova i razvijanjem luka. Period srednjeg vijeka je orjentisan na
razvoj prometa usluga u robne i putnicke tokove izmedu Sjevernog i Isto¢nog
Sredozemlja, i tek njegovim krajem javlja se potreba za izgradnjom vecih luka koje imaju
mogucnost prihvatanja vecih plovila, robe i tereta. Nakon ¢ega nastupa novi period kada
se pojavljuje organizovani transport robe i putnika i sredina 19. vijeka biljezi uspostavljen
redovan putni¢ki saobrac¢aj izmedu Kotora i drugih luka na Jadranu, dok krajem 19.
vijeka funkcionise redovan lokalni pomorski saobrac¢aj u Boki izmedu Kotora i Herceg
Novog. U tom periodu pored Dubrovnika, Kotor postaje centar trgovine na ovom
prostoru Jadrana.

Drugu razvojnu fazu koja obuhvata period 1966. godine karakteriSe smanjenje rada i
znacaja luke Kotor a sve iz razloga izgradnje Jadranske magistrale zbog koje je doslo
do znacajnih premjestanja robnih i putni¢kih tokova sa mora na drum. Na ovaj nacin
dolazi do povezivanja veceg broja luka na Jadranu i time dobija sve vise na znacaju
Jadranska magistrala i 1967. godine dolazi do ukidanja poslednje redovne linije izmedu
Kotora i ostalih jadranskih luka. Na jednoj strani luka Kotor nije viSe bila interesantna za
robni promet ali zato na drugoj strani zbog svog geografskog polozaja i dalje je ostala
primamiljiva lokacija za turistiCke i nautiCke svrhe. PoCetkom 70-tih godina pocinju da
uplovljavaju nauticki turisti sa jahtama i vedi turistiCki brodovi za krstarenja. Medutim
1979. godine podrucije Kotora pogada katastrofalni zemljotres koji u znatnoj mijeri
oSteCuje operativhu obalu luke. Odmah nakon toga u periodu 1980-1982. godine
poCinje proces rekonstrukcije obale i ista se produZzava za oko 50 metara. Nakon
zavrSetka rekonstrukcije 1984. godine Odlukom SIV-a tadasnje Jugoslavije, luka Kotor
dobija status luke za medunarodni saobracaj.

Postoje¢e Akcionarsko drustvo ,Luka Kotor”, pravni je sledbenik R.O. ,Luka Kotor®, koja
je osnovana Odlukom Skupstine opstine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene



u zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeca u Drustveno preduzece, koje
je preduzeée ,Luka Kotor“. Proces vlasniCke i upravljatke transformacije J.P. ,Luka
Kotor®, zapocCet je donoSenjem Odluke o pokretanju postupka upravljacke i vlasnicke
transformacije 10. oktobra 1992. godine. Transformacija je izvrSena na osnovu procjene
drustvenog kapitala u preduzecu u iznosu od 684.000,00 dinara (304.511 DEM) na dan
1.juna 1995.godine. Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drustvima, organizovano
je postojece Akcionarsko drustvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju
.Luka Kotor* A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod registarskim brojem 4-0006142 / 001, svoje
registrovane djelatnosti od osnivanja vrSi na adresi poslovnog sjediSta u Kotoru, Park
Slobode br.1.

Takode dodatna obiljezja razvoja su: (i) 1992. godine Luka Kotor dobija stalni
medunarodni grani¢ni prelaz; (ii) od 1992-1997 godine zbog poremecaja u politickim i
ekonomsko - finansijskim okvirima onemoguceno je ostvarenje razvojnih planova te se
razvoj orjentiSe ka nautickom turizmu i prihvatu brodova za krstaranje; (iii) 1997. godine
pocinje ozivljavanje aktivnosti kroz pruzanje usluga teretnim i putni¢kim brodovima; (iv)
2004. godine Odlukom Skupstine opstine Kotor ukida se teretni saobracaj i od tada se
kao iskljuCiva djelatnost obavlja promet putnika sa kruzer brodova i jahti.

Tre€u razvojnu fazu Luke Kotor karakteriSe proces unapredenja poslovanja i usvajanja
standarda iz predmetnih oblasti poslovanja.

Osnovnal/pretezna i pomoéne djelatnosti poslovanja

.Luka Kotor* A.D. Kotor je privredno drustvo registrovano za vrSenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju, sa Sifrom djelatnosti 5222-Usluzna djelatnost u
vodenom saobracaju.
Drustvo ,Luka Kotor“ A.D. registrovano je za obavljanje sledecih djelatnosti (¢lan 11
statuta) :

v" usluzne djelatnosti u vodnom saobracaju — 5222;

v' manipulacija teretom — 5224;

v' pomorski i priobalni prevoz putnika — 5010;

v pomorski i priobalni prevoz tereta — 5020;

v' prevoz putnika unutrasnjim plovnim putevima — 5030;

v’ prevoz tereta unutrasnjim plovnim putevima — 5040;

v' skladistenje — 5210;

v' usluzne djelatnosti u kopnenom saobracéaju — 5221;

v hoteli i sli¢an smjestaj — 5510;

v’ djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata — 5610;

v" usluge pripremanja i posluzivanja pi¢a — 5630;

v" djelatnost putni¢kih agencija — 7911;

v' djelatnost tur-operatora — 7912;

v’ ostale usluge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima — 7990;

v' izgradnja brodova i plovnih objekata — 3011; izrada ¢amaca za sport i razonodu
—3012;

v’ popravka i odrzavanje brodova i Camaca — 3315;



ostale sportske djelatnosti — 9319;

ostale zabavne i rekreativne djelatnosti — 9329;

konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem — 7022;
inZzenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje — 7112;

taksi prevoz — 4932,

ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju — 4939;

trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1,

ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama — 4719;
djelatnost agencija za privremeno zapoSljavanje — 7820;

ostalo ustupanje ljudskih resursa - 7830;

usluge sistema obezbjedenja — 8020;

spoljno-trgovinski poslovi,

uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti.”
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U spoljnotrgovinskom prometu drustvo obavlja sledece djelatnosti:

promet (uvoz iizvoz ) roba;

poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu;
agencijski poslovi;

izvodenje investicionih radova u inostranstvu;
zastupanije stranih firmi;

konsignacioni poslovi;

malogranicni promet i reexport.

ANENENENENE NN

Drustvo moZe, bez upisa u sudski registar vrSiti druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobi€ajeno obavljaju uz te djelatnosti
u manjem obimu ili povremeno.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzeée nudi

,Luka Kotor® AD Kotor vrseci registrovane djelatnosti nudi klijentima sa dominantnog
medunarodnog trziSta usluge priveza, odveza, pilotaze plovila, transfera putnika, ukrcaja
i iskrcaja putnika i prtljiaga, odvoza otpada sa plovila, usluga marine kroz privez i Cuvanje
plovila u zimskom periodu, snabdijevanje plovlila vodom i dr.. Sve usluge i cijene usluga
Drustva su specificirane i objavlene u Tarifama luc¢kih naknada i drugih ulsuga
(“Sluzbeni list CG” br. 028/16 od 27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016. godine,
034/18 od 18.05.2018. godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od 13.11.2018.
godine).



Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu ,Luka Kotor” A.D. Kotor karakteriSe struktura organa upravljanja
I struktura zaposlenih. Pravno je definisana Statutom drustva uskladenim sa vazecim
Zakonom o privrednim drutvima i Cine je Skupstina akcionara kao organ vlasnika
kapitala i najvisi organ Drustva. Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja
Drustvom. SkupStina akcionara bira i razrjeSava ¢lanove Odbora direktora. Mandat
Clanova Odbora direktora istiCe na svakoj Redovnoj skupstini akcionara, kada mogu biti
ponovo birani. l1zvrSnog direktora imenuje i razrieSava Odbor direktora. lzvrsni direktor
sprovodi poslovnu politiku i izvrSava odluke koje utvrduje Odbor direktora i rukovodi
teku¢im poslovanjem Drustva.

Revizorski Odbor, shodno ovlas¢enjima utvrdenim Zakonom o raCunovodstvu i reviziji,
prati postupak finansijkog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angazovanih ovlas¢enih revizora ili drustva za reviziju koji
obavljaju reviziju, daje preporuke Skups$tini drustva o izboru ovlas¢enog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godiSnjem izvjeStaju unutrasnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju.
Organizacionu strukturu zaposlenih u ,Luka Kotor* AD Kotor, pored prednje opisane,
karakteriSe podjela na dva sektora — sektor luckih usluga i administrativni sektor.Sektori
su organizaciono podijeljeni na sluzbe kojima je povjereno stru¢no obavljanje zadataka
na realizaciji poslovnih aktivnosti. Tako se Sektor lu€kih usluga sastoji od lucke,
marinske, privezivacke, pilotske, tehniCke i sluzbe bezbjednosti i unutrasnje zastite.
Administrativni sektor obuhvata sluzbe: racunovodstva, komercijale, razvoja i pravnih i
opSstih poslova.

Sema organizacione strukture ,Luka Kotor* AD:



ODBOR

DIREKTORA Poslovni kabinet odbora direktora:
Sekretar - Poslovni sekretar
drustva - PR menadzer
- Voza¢
Rukovodilac integrisanog
sistema menadzmenta (QMS i1 EMS)
Izvrini Zamjenik
x direktor izvrinog direktora
Referent za internu
reviziju
Savjetnik izvrSnog direktora Pomo¢nik izvr$nog dircktora
za agencijsko poslovanje za marketing i razvoj
SEKTOR LUCKIH ADMINISTRATIVNI
USLUGA SEKTOR
I |
Direktor sektora luckih usluga Direktor administrativnog
sektora
[ I I [ I ] [ 1
Luéka Marinska Sluzba Pilotska Tehnicko Sluzba bezbjednosti i Sluzba Sluzba Sluzba Sluzba pravnih
sluzba sluzba privezivanja sluzba odrzavanje| |unutrainja sluzba zaStite| ralunovodstva komercijale razvoja i opstih poslova
|
| Rukovodilac | | Rukovodilac | I Rukovodilac | Rukovodilac | Rukovodilac | I Rukovodilac I l Rukovodilac ] I Rukovodilac l I Rukovodilac I l Rukovodilac I
[ | | sluzbe |
Voda smjene Sluzbenik za Voda smjene Samostalni Oficir za Referent za Referent Referent plana Pravni
naplatu veza privezivacke Lucki pilot savjetnik bezbjednost radunovodstvc komercijale i analize referent
Referent za 3 \'luib_c_ I [ luke [
ckologiju MenadZzer luckog dijela | f Njormar motorista Referent P Referent za Referent Referent za Referent za
jahting kluba I pilotskog camca | | odrzavanja i Zamjenik finansije marketinga i investicije javne nabavk
Voditelj camca Voda smjene HTZ opreme h‘)“lc. 4 2 istrazivanja
aXidienie — czbjednost — o
za Ciscenje Konobar klubz privezivacke Voditelj camca I < "T o Blagajnik teaaste IT referent
akvatorija ) sluzbe B - mornar Radnik na - -
marinskog dijelal odrzavanju Radnik unutrasnje

Lucki radnik

Kuéni majstor-
domar

sluzbe zastite,
imovine, lica
i dobara

Higijenicarka

Domacica zgrade

Administrator|
arhivar

U prednje opisanoj organizacionoj strukturi je na dan 31.12.2018.godine angazovano
ukupno 67 zaposlenih od kojih je 59 na neodredeno vrijeme i 8 zaposlenih na odredeno
vrijeme. Struktura zaposlenosti po stepenu struCne spreme se mozZe opisati kao: 6
zaposlenih sa KV/3 stepenom struéne spreme, 21 zaposleni sa SSS 4-2 struCne
spreme, 8 zaposlenih sa VI stepenom stru¢ne spreme, 29 zaposlenih sa VSS VII/1
stepenom struéne spreme, 1 zaposleni sa VII/2 stepenom stru€ne spreme i 2 zaposlena
sa VIl stepenom strucne spreme. Strukturu zaposlenosti po polu €ini 54 zaposlenih

muskaraca i 13 zaposlenih zena.




Vlasnistvo i struktura kapitala

Tokom 2018. godine Drustvo je izvrSilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital Drustva.
Postupak je zapocet na Skupstini akcionara odrzanoj dana 18.05.2018. godine
donoSenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital i odluke o emisiji akcija po
oshovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital. Komisija za trziste kapitala je rjieSenjem
0 evidentiranju emisije akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-
10/2-18 od 14.06.2018. godine registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u
Centralnom registru privrednih subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta
DruStva sa promjenama na kapitalu u vidu uvecanja nov€anog kapitala druStva za
2.318.886,49 eura, Cime je procedura dokapitalizacije okon¢ana.

Nakon izvrSene emisije akcija Drustva u nastavku izvjeStaja bice predstavljeni podaci i
informacije o strukturi vlasnickog kapitala te ograni¢enja koja postoje u smislu ¢lana 15b
Zakona o preuizmanju akcionarskih drustava. Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti
.Luka Kotor® A.D. Kotor, Centralne Depozitarne Agencije AD Podgorica na dan
31.12.2018. godine u tabeli br.1. predstavljena je vlasni¢ka struktura.

Tabela broj 1, Vlasni¢ka struktura ,Luka Kotor” AD

R.B Vlasnik akcija Br.akcija Ucescée Ukupna

% nominalna

vrijednost
(izrazeno u €)
1. | Opstina Kotor 785.246 56,973 1.887.181,71
2. | Fond PIO 241.268 17,505 579.839,38
3. | Zbirni Kastodi raun Crnogorske 154.328 11,197 370.896,48

Komercijalne Banke

4. | Zavod za zapoSljavanje 80.922 5,871 194.479,84
5. | Krivokapi¢ Ranko 27.376 1,986 65.792,74
6. | Bedir Jovo 7.491 0,5435 18.003,12
7. | Lazarevi¢ Vojin 7.491 0,5435 18.003,12
8. | Konjevi¢ Nikola 5.548 0,4025 13.333,50
9. [ Andri¢ Ljubica 2.998 0,2175 7.205,09
10. | Zaposleni gradani 65.591 4,761 157.634,85
UKUPNO: 1.378.259 100 3.312.369,83
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Privredno drustvo ,Luka Kotor“ A.D. Kotor:

Na dan 31.12.2018. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drustva u iznosu od
3.312.369,83 €. Kapital je podijeljen na 1.378.259 obicnih akcija. Vrijednost jedne
akcije iznosi 2,4033€.U tabeli br.1. prikazana je vlasniCka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara-Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2018. godine.

Nema ograniCenja prenosa hartija od vrijednosti, ograniCenja posjedovanja hartija
od vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva i/ili ostalih
vlasnika hartija od vrijednosti.

Jeste osnivac i vlasnik 100% udjela u pomorsko- turistickoj agenciji ,Kotor Mar®
d.o.o. Kotor, i osniva¢ i vlasnik 30% udjela u drustvu ,Montenegro Shorex“ d.o.o.
Kotor.

Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna prava.

Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u slu¢aju kada
zaposleni ne vrSe direktno svoja kontrolna prava.

OgraniCenja prava glasa, kao Sto su, ograni€enja prava glasa vlasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za ostvarivanje prava
glasa ili u sluCajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena
od vlasniStva nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim
drustvima. Iste odredbe sadrzane su i u Statutu drustva.

Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ogranienja prenosa hartija od vrijednosti i/ili glasackih prava.

VrSi imenovanja ¢lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim druStvima i Statutom drustva.

OvlaS¢enja ¢lanova odbora direktora, a naroCito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

Nema zakljuéene druge znacajne sporazume u kojima je emitent ugovorna strana i
koji proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se ili okon€avaju nakon preuzimanja
emitenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima,
osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imalo
znacCajne Stetne posljedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izricito
obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

Nema zakljuCene sporazume izmedu emitenta i Clanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara pla¢anje nadoknade u slu€aju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovwu ili prestanka radnog odnosa ¢lanova odbora direktora ili
zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.



Vizija, misija i ciljevi razvoja Luke Kotor

A. Vizija

Vizija preduze¢a «\LUKA KOTOR» A.D. proistekla je iz Zelje i planova uprave ovog preduzeca
da ocCuva dugogodisnju tradiciju poslovanja luke, unaprijedi poslovanje istog u skladu sa
savremenim potrebama i realizuju integracione procese u horizontalnoj i vertikalnoj ravni.
Shodno tome, Vizija «LUKA KOTOR» A.D. je da bude privredno odrziva i uspjes$na, rastuca
kompanija posvecena pruzanju usluga u kruzingu i jahtingu visokog kvaliteta sa najviSim
standardima sigurnosti i bezbjednosti. To znaci, biti kompanija koja ce:

1. Svojim uslugama zadovoljiti potrebe, zelje i ocekivanja klijenata, akcionara, lokalne
uprave i drzavnih institucija;

2. Biti sistem integrator svih turistickih subjekata u Boki kotorskoj, u cilju postizanja sto
boljih efekata od kruzing turizma. Povezivanje javnog i privatnog sektora, luckih i
gradskih vlasti, predstavnika javnih saobracajnih i komunalnih preduzeca, turisti¢kih
agencija, privatnih ponudaca turistickih usluga, i drugih u jednu administrativnu
platformu, treba da stvori win-win efekat sa sve. Model udruZivanja bi se mogao
realizovati u okviru upravljackog centra za kruzing, koji bi imao jedinstveno upravljacko
tijelo sastavljeno od predstavnika viSe interesnih subjekata sa upravljanjem po core
(jezgru) modelu. UdruZenje bi imalo organizovan i ciljni marketin8ki nastup na ciljnom
trziStu, radilo bi na razvoju imidza Kotora kao kruzing destinacije, kontrolisalo bi kvalitet
1 cijene usluga, bavilo bi se osmiSljavanjem 1 obogacivanjem turisticke ponude,
proucavanjem strukture korisnika i nivoa njithovog zadovoljstva, pruZenim dodatnih
usluga po mjeri gosta i drugim sli¢nim aktivnostima od Sireg interesa;

3. Imati prepoznatljiv imidZ i koja ¢e kao takva biti interensantna i atraktivna za rad i
zaposlenje mladih i stru¢nih judi;

4. Znacajno doprinijeti ocuvanju tradicije 1 istorijske komponente grada Kotora i ¢itavog
prostora Boke kotorske kao svojevrsnog prirodnog, kulturnog i istorijskog fenomena.

B. Misija

Misija preduzeéa «LUKA KOTOR» A.D. kao motivacija za pokretanje preduzetnickog
poduhvata u cilju ostvarivanja zacrtane vizije, prvenstveno proistice iz tradicije poslovanja, zatim
jako bitne istorijske komponente grada i geografskog podru¢ja kome pripada luka, te onda
osnovne djelatnosti i na kraju vlasnicke strukture, Sto sve inicira traZenje odgovora na pitanje
kako Luka Kotor da ostane vodeca nacionalna luka u oblasti kruzing turizma, i vazna marinska
luka u Crnoj Gori. S tim u vezi, misija preduzeca «Luke Kotor» A.D. jeste da to bude fleksibilno
preduzeée u dinami¢nom okruzenju svog poslovanja, koje ¢e odgovoriti novim izazovima i
potrebama koje namece trziste.



Dinami¢ko poslovno okruzenje u kojem posluje Luka Kotor je u najveéem broju slucajeva i
kompleksno — diversifikovano (raznovrsno) i obiluje Cestim promjenama. Da bi se prilagodila
dinami¢nim uslovima, luka treba da razvije i pospejeSuje svoju fleksibilnost i prilagodivost.

Fleksibilno preduzece ima sposobnost brzog reagovanja na promijene (Slika 2.1.), u smislu
koriS¢enja Sansi ili pak izbjegavanja opasnosti. Fleksibilna preduzeca brzo mijenjaju svoj usluzni
program, tehnologiju i prilagodavaju se izmijenjenim zahtijevima potroSaca (korisnika). Medutim,
fleksibilna preduzeca nijesu samo proaktivisticka, u smislu prilagodavanja promjenama, to su
inovativna preduzeca, pa nastoje sama kreirati Sanse svog prosperiteta.

[ FLEMENTI NOVOG POSLOVNOG OKRUZENJA E

IMPLIKACLIE: KRITICNI FAKTORI USPJEHA:
e kontinuirana turbulentnost i & sposobnost prihvatanja promjena,
promyjenljivost, ¢ posjedovanje kreativnih 1
e smanjenje potreba za fizickim movativnih sposobnosti,
sredstvima, s poslovanje po svjetskim
e nestajanje prostorne distance, standardima.

e Komprimiranost vremena.

Slika 2.1: Elementi novog poslovnog okruzenja

C. Ciljevi razvoja

Poslovni ciljevi preduzeca «LUKA KOTOR» A.D. je da uspjesno realizuje veé zapoceti proces
menadZmenta totalnim kvalitetom (TQM) lucke 1 marinske usluge u cilju stvaranje pretpostavki
za dobro trzi$no pozicioniranje. To se moZe postici:

v’ ekspanziom rasta i diverzifikaciom djalatnosti,
v' asortimanom usluga u skladu sa potrebama i oéekivanjima korisnika,
v' povecanjem prisutnosti broja brodara, brodova i jahti, §to se moZze postiéi:
o boljim marketing planom,
o uvodenjem inovacija u luckom servisu,
o e-ponudom dodatnih usluga u okviru sopstvene e-platforme,
v" rad na proSirenju pozitivnog imidZa u javnosti u skladu sa definisanom misiom;

D. Strategija razvoja

Strategija preduzeca «LUKA KOTOR» A.D. proistekla je kao rezultat planskog pristupa
uprave luke, koja Zeli racionalnim reagovanjem preduzeca na dogadaje u sredini u kojoj obavlja
svoju djelatnost da postigne zacrtanu viziju preduzeca na zadovoljstvo, uprave, akcionara, grada
Kotora, pomorske privrede Crne Gore i drzave kao jednod od vlasnika luke. Kreiranje
jedinstvene i vrijedne pozicije Luke Kotor obuhvatanjem razliCitog seta aktivnosti tezi se
stvarenju 1 odrzavanju trajne konkurentske prednosti preduzeca.
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Izbor podrucja poslovne aktivnosti je osnovno pitanje strategije, jer se njime determinise
efektivnost preduzeca. Poslovno podrucje je segment sredine prema kome je usmjerena poslovna
aktivnost preduzeca. Izborom poslovnog podrucja, preduzece se opredjeljuje za odredenu uslugu,
za odredeno trziste, tj. odredene kategorije potroSaca i za odredenu tehnologiju, koja je potrebna
za pruzanje izabrane usluge. Prema tome, osnovne dimenzije poslovnog podru¢ja su: usluga,
trziste i tehnologija. Alokacija resursa je pretezno interno pitanje preduzeca, koje je orjentisano
na efikasnost, te determiniSe konkurentsku sposobnost preduzeca. Izbor poslovnog podrudja i
alokaciju resursa nuzno je simultano vrsiti, jer je potrebno obezbijediti i tre¢i element strategije —
konkurentsku prednost. Konkurentska prednost je determinisana ukupnim sposobnostima firme.

S T R A T E G I J A

KREIRANJE
KONKURENTSKE
PREDNOSTI

IZBOR
PODRUCITA

NACIN
KONKURISANJA

ALOKACIJA
RESURSA

Slika 2.2: Elementi strategije za Luku Kotor

Svjesna Cinjenice, da strategija predstavlja interaktivnu vezu izmedu organizacije i sredine, koja
se svjesno (planski) oblikuje da bi se potencirale prednosti i minimizirale slabosti organizacije,
kao i da bi se koristile Sanse i izbjegavale opasnosti koje kreira okruzenje, kao i Cinjenici da je
Luka Kotor decentralizovana kompanija koje posluju u stabilnoj sredini, uprava luke (top
menadzment) je opredeljenja, da je potrebno sprovesti proces sukcesivhog reagovanja na
promjene u okruzenju uz adaptivno oblikovanje strategije. Zbog bitnih karakteristika i znacaja
strategijskog menadzmenta, top menadzment je pri definisanju strategije preduze¢a Luka Kotor
imao u vidu slede¢e dimenzije strategijskog odlu¢ivanja®:

v’ zbog Kkaraktera strategijskih odluka, njihovo dono$enje je u nadleznosti top menadZmenta;

v’ donoSenje strategijskih odluka zahtijeva predvidanje i analizu uticaja velikog broja
faktora iz okruzenja;

v’ sprovodenje strategijskih odluka zahtijeva odgovaraju¢u alokaciju resursa preduzeca
(bilo da su interno ili eksterno dostupni);

v dugoro¢ne su konsekvence strategijskih odluka na vitalnost preduzeca i pri njihovom
donoSenju treba voditi racuna o cjelini preduzeca;

<

strategijske odluke su u funkciji ostvarenja zeljenih aspiracija;

<

brojne su konsekvence strategijskih odluka na pojedine poslovne funkcije, organizacione
djelove i njihovu povezanost;

1 Puricin Dragan, Janosevi¢ Stevo: ,,MenadzZment 1 strategija“, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006., str. 206.



v’ da bi strategijsko odlu¢ivanje bilo efikasno, neophodno je uvazavati interese, stavove i
oc¢ekivanja razlicitih interesnih grupa (stejkholdera) kao $to su akcionari, zaposleni,
lokalna samouprava, lu¢ka uprava, resorno ministarstvo;

v’ strategijskim odlu¢ivanjem se uspostavlja aktivan odnos preduzeca sa njegovim okruzenjem.

Top menadzment Luke Kotor je usmjeren na sprovodenje upravljackih zadataka iz oblasti
strategijskog menadzmenta: (i) razvoj strategijske vizije 1 poslovne misije, (ii) odredivanje
ciljeva, (iiii) definisanje strategije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, (iv) primjena i izvrSavanje
izabrane strategije, i (v) ocjena ostvarenih performansi, ispitivanje moguénosti novog razvoja i
iniciranje korektivnih prilagodavanja.

FORMULISANUJE
ST ATEGIJE

SAGLEDAVANJE
FAKTORA
SREDINE

* Razvoj specifiénih
strategija, Primjena Odrzavanje
® Preduzece, strategijskog plana strategijske

* Konkurentska
analiza,

s Sanse i opasnosti,

* Snage 1slabosti.

Misga 1
strategijski ciljeve

* Organizacioni dio, kontrole
* Funkcija.

| 1
! |
| 1
I I
I |
) |
| 1
! |
| 1
I I
I |

1

1

1

1

1 SAGLEDAVANJE
| FAKTORA

H ORGANIZACTIE
1

1

1

1

—_—_——— e — . —

Slika 2.3.:  Model strategijskog upravljanja za Luku Kotor

Shodno polaznim razmisljanjima, top menadzmet preduzeca je definisao sledecu strategiju za
Luku Kotor za period prvenstvene koncesije:

v Permanentno usavrSavanje, Sirenjem asortimana pomorskih, luckih, marinskih,
logistickih 1 turistiCkih usluga, unapredenje usluge 1 odnosa sa postojecim 1 potencijalnim
Klijentima, kao i snazan marketing nastup na ciljnom trzistu;

v' Jacanje svog polozaja u oblasti kruzinga i marinskog poslovanja na prostoru Mediterana i
Boke kotorske razvojem postojeceg biznisa i koriS¢enjem stru¢nih potencijala zapolenih;

v" Uspostavljanje saradnje i partnerskih odnosa sa univerzitetima, struénim udruZenjima,
renomiranim preduze¢ima, nadleZznim drZavnim institucijama, i drugim organizacijama u
zemlji 1 inostranstvu koje tangira pomorstvo, lucko poslovanje, nauticki turizam 1 kruzing;

v’ Struéno-tematsko usavrSavanje zaposlenih na seminarima obnove znanja, nau¢nim
skupovima iz predmetne oblasti i studijskim posjetama kruzing lukama i jahting
marinama u Mediteranu 1 Sire.

13



Kao bitno opredijeljenje uprave luke jeste, da treba sprovoditi kombinovane pravce rasta (Slika 2.4.).
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Slika 2.4: Predlog buduce korporativne strategije Luke Kotor

E. Poslovna filozofija

Poslovna filozofija preduze¢a «Luka Kotor» A.D. bazira se na marketing filozofiji i po¢iva na
konceptu pruzanja kontrolisanog javnog servisa u kruzingu i jahtingu u kome je korisnik u centru
paznje. Cjelokupni javni servis je organizovan u okviru:

1. Osnovnog servisa brodovima i jahtama koji ticu Luku Kotor;
v' Servis u osnovnoj i pomo¢noj pomorskoj djelatnosti,
v" Servis u luckoj djelatnosti putni¢kim i teretnim brodovima, i gradskoj logistici,
v" Servis u marinskoj djelatnosti,

2. Dopunskog servisa brodovima, jahtama i tre¢im licima
v" Usluge snabdijevanja brodova i jahti vodom, strujom, gorivom, hranom, itd;
v Pruzanja usluga tre¢im licima (rezervacije, itd).

Zato je preduzece odlu¢no da napravi takvu investicionu strukturu koja ¢e doprinijeti razvoju novih
usluga 1 tehni¢ko — tehnoloskog podizanja nivoa sadaSnjeg stanja sistema u skladu sa savremenim
svjetskim trendovima u ovoj oblasti poslovanja.

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POvLozAJA |
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE O CLANOVIMA
UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA

2.1.  Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

Finansijski polozaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se
na jedan od sledecih nacina: dobar, prihvatljiv ili l0S.

Dobar je finansijski polozaj preduzec¢a ako finansijska ravnoteza obezbjeduje sigurnost
u odrzavanju likvidnosti, ako je zaduzenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost
preduzeca i dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako preduzece pri
stabilnoj nov€anoj jedinici iz finansijskog rezultata znacajnije uvecava sopstveni kapital,
a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uvecava realnu
vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava finansira prostu i
dio prosSirene reprodukcije.

Analiza finansijskog polozaja obuhvata sledece elemente:

. Najznacajnije pozicije bilansa stanja

. Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha

. Osnovni finansijski pokazatelji

. Osnovni nefinansijski pokazatelji

. Racio analiza

. Analiza potraZivanja



Tabela 2.
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI - BILANS STANJA LUKA KOTOR A.D. KOTOR od 2015. do 2018. GODINE

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI - BILANS STANJA (valuta euro)

POZICIIA RBe:)'}i 2015 2016 2017 2018
AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009 ) 002 2.206.147 2.482.808 3.449.332 3.379.182
I. GOODWILL 003
Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 2.280 3.155 12.298
g;olzlgl_;iirgqlggsigjyggéigléé;gggEMA ! 005 2.029.631 2.019.198 3.181.552 3.121.426
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 2.029.631 2.019.198 3.181.552 3.121.426
2. Investicione nekretnine 007
3. BioloSka sredstva 008
%1 gg(fz(;fg_g\)” FINANSIISKI PLASMANI 009 176.516 461.330 264.625 245.458
1. Ucesca u kapitalu 010 31 31 31
2. UceSc¢a u kapitalu koja se vrednuju
metodom uceséa 011
3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012 176.516 461.299 264.594 245.427
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 17.290
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAIJI |
ISREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLIENO 014
E. OBRTNA SREDSTVA 015 2.494.245 2.350.062 3.212.213 3.560.268
. ZALIHE 016 44.741 1.555 252 132
;I'GI;R?OT\ZZZO(SQI;;OO;—;;ZIVANJA’ PLASMANI 017 2.449.504 2.348.507 3.211.961 3.560.136
1. PotraZivanja 018 958.175 1.055.397| 852.916 510.897
2. PotraZivanja za vise placeni porez na
dobitak 019
3. Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 020 145.486 30.877, 217.797 13.001
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 1.086.285 1.235.497 2.117.393 3.011.558
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 259.558 26.736 23.855 24.680
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015)| 023 4.700.392 4.832.870 6.678.835 6.939.450




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI - BILANS STANJA (valuta euro)

POZICIJA Fgfor} 2015 2016 2017 2018
PASIVA

A. KAPITAL (102 do 109) 101 4.160.855| 4.493.003 6.179.951 6.479.380
I. OSNOVNI KAPITAL 102 993.482 993.483 993.483 3.312.370
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
Ill. REZERVE 104 83.750) 2.453.933 2.500.749 228.159
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI 105 70.033 71.362 1.321.564 1.282.595
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE | NEREALIZOVANI GUBICI 106
V. NERASPOREDJENA DOBIT 107 3.013.590 974.225 1.364.155 1.656.256
VIl. GUBITAK 108
VIIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE
IAKCIJE | OTKUPLJENI SOPSTVENI
UDJELI 109
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROGNE OBAVEZE (111+112) | 110 0 B 80.948 A
. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 69.345 80.948 84.818
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) | 112 0 0 0 0
1. Dugoroc¢ni krediti 113
2. Ostale dugoroéne obaveze 114
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 575 5.448 22.467
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROGNE OBAVEZE (117+124) | 116 538.962 265.074 417.936 352.785
. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 538.962  265.074 417.936 352.785
123) 117
1. Kratkorocne finansijske obaveze 118 315.181
2. Obaveze po osnovu sredstava
namijenjenih prodaji 119
3. Obaveze iz poslovanja 120 63.504 59.147 143.839 105.180
4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR 121 53.212 100.169 166.926 172.563
5.0baveze po osnovu poreza na dodatu 1541
vrijednost i ostalih javnih prihoda 122 ’
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit | 123 107.065 105.758 107.171 73.501
Il. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA
(101+110+115+116) 125 4.700.392] 4.832.870 6.678.835 6.939.450




Tabela 3.

ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICIJI - BILANS USPJEHA LUKA KOTOR A.D. KOTOR od 2015. do 2018. GODINE

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA (valuta euro)

Redni Pozicija Rednil 515 2016 2017 2018
broj Broj
| POSLOVNIPRIHODI (202 do 3.284.527| 3.472.094  3.240.839  2.869.655
206 ) 201
1 |Prihodi od prodaje 202 3.283.652] 3.461.696 3.234.969 2.852.486
> Prihodi od aktiviranja ucinaka i
robe 203
3 Povecanje vrijednosti zaliha
ucinaka 204
4 Smanjenje vrijednosti zaliha
ucinaka 205
5 |Ostali poslovni prihodi 206 875 10.398 5.870 17.169
I POSLOVNIRASHODI (208 do 2187.143 2.279.008  2.100.582  2.031.466
212) 207
1 |Nabavna vrijednost prodate robe | 208 8.181 4.310 1.218
2 |TroSkovi materijala 209 129.291 121.609 102.189 105.403|
3 [roskovizarada, naknada zarada 1.012.385 1.358.418  1.369.897  1.441.178
i ostali liéni rashodi 210
4 TroSkoviamortizacije i 155.750  209.090 163.823 84.531
rezervisanja 211
5 |Ostali poslovni rashodi 212 881.536 585.581 463.455 400.354
A POSLOVNI REZULTAT ( 201- 1.097.384] 1.193.086 1.140.257| 838.189
207) 213
| FINANSIJSKI PRIHODI 214 13.036 20.410 12.584 4,519
Il [FINANSIJSKI RASHODI 215 26.668 9.453 11.470
FINANSIJSKI REZULTAT (214 -
B 215) 216 -13.632 10.957 1.114 4,519
| OSTALI PRIHODI 217 48.473 46.696 140.479
I OSTALI RASHODI 218 585 157.670 178.229 86.012
REZULTAT I1Z OSTALIH
C AKTIVNOSTI ( 217-218) 219 47.888 -157.670 -131.533 54.467|
REZULTAT 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA PRIJE
D OPOREZIVANJA ( 213+216+219 1.131.640 1.046.373 1.009.838 897.175
) 220
NETO REZULTAT
E |POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO 221
REZULTAT PRIJE
F OPOREZIVANJA ( 220+221 ) 299 1.131.640 1.046.373 1.009.838 897.175




DRUGE STAVKE REZULTATA
G /POVEZANE SA KAPITALOM/ 552 552 552 0
(224 do 228) 223

Promjene revalorizacionih rezervi
1 |po osnovu fin. sredstava

raspoloZivih za prodaju 224
Promjene revalorizacionih rezervi

2 |po osnovu nekretnina, 552 552 552
postrojenja, opreme 225

Promjene revalorizacionih rezervi
3 |po osnovu ucedca u kapitalu
pridr. drustava 226

Promjene revalorizacionih rezervi
4 |po osnovu aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) 227

Promjene revalorizacionih rezervi
5 |po osnovu hedzinga tokova

gotovine 228
PORESKI RASHOD PERIODA
H (230+231) 229 -106.245 -110.632 -84.432 -95.968
1 |Tekudi porez na dobit 230 -107.065 -105.758 -107.171 -73.501
o |Odlozeni poreski rashodi i 819 -4.874 22.739 -22.467
prihodi perioda 231
I NETO REZULTAT (222+223- 1.025.946 936.293 925.958 801.207|
229) 232
J |ZARADA PO AKCUJI
1 |Osnovna zarada po akciji 233 2.24 0.5813
5 Umanjena (razvodnjena) zarada
po akciji 234

Nefinansijski pokazatelji

,Luka Kotor“ A.D. Kotor je u izvjeStajnoj godini dominantno obavljala djelatnost pruzanja
lu¢kih usluga u medunarodnom i domaéem saobracaju kroz dva pravca — pruzanje
luCkih usluga brodovima i jahtama i sam kvalitet pruzenih usluga predstavija
nefinansijski pokazatelj poslovanja koji se izrazava kroz ostvaren promet putnika i
brodova tj. kroz predstavljene kvantitativnhe parametre.

U periodu od 01.01.2018 - 31.12.2018. godine u luku je uplovilo 412 kruzera. Ukupan
broj jahti za ovaj period iznosi 1.831. Broj putnika na kruzerima iznosi 492.475 a na
jahtama 8.054. U odnosu na 2017. godinu kada je uplovilo 430 brodova, konstatujemo
smanjenje od 4,19 %.

Specificnost 2018.godini u komercijalnom smislu se odnosio na znacajan broj izmjena u
rezervacijama. Doslo je do odredjenih otkaza, te novih rezervacija tako da je broj



dolazaka brodova ostao isti ali su brodovi koji su dosli znatno manji od onih koji su
otkazali sto je uticalo na poslovni rezultat.

U 2018.g. doslo je do 29 otkaza ticanja brodova ito 15 otkaza veza i 14 otkaza sidrenja
zbog:

- lzmjene itinirera - 18 dolazaka

- Tehnickih razloga (kvarova) - 2 dolaska

- Losih vremenskih uslova u zalivu ili okruzenju - 6 dolazaka

- Kasnjenja isplovljenja broda iz luke Venecija zbog odrzavanja regate - 1 dolazak
- Kasnjenja izgradnje broda — 1 dolazak

- Bez dostavljenog razloga otkaza — 1 dolazak za koji je obracunat penal

S druge strane, iako smo tokom sezone 2018. imali i 29 novih dolazaka, moramo
naglasiti da se radi o dolascima brodova znatno manjeg kapaciteta od onih koji su
otkazali.

Ono sto je upecatljivo je da bruto tonaza koja je osnova za tarifiranje usluge otkazanih
brodova iznosi 1.047.180 BRT dok je bruto tonaza brodova ciji dolasci nisu bili planirani
238.226 BRT, a broj putnika manji za cca 20.000.

lako se u konacnom radi o istom broju dolazaka navedene razlike u bruto tonazi i broju
putnika su uticale i na vrijednosti fakturisanih usluga. Procjenjena vrijednosti otkazanih
dolazaka je cca 120.000 €, dok fakturisana vrijednost novih dolazaka iznosi 37.000,96
€.

Samo za jedan otkaz je ispostavljena faktura zbog otkaza i to za brod Azamara Journey
u iznosu 2.447,08 €. Za ostale otkaze nisu ispostavljane fakture jer nije bilo osnova za
iste. (razlozi: otkazi su izvrSeni prije pocetka sezone, otkazi su nastali zbog viSe sile
(kvarovi ili losi vremenski uslovi) ili otkazi sidrenja za koje do izmjene Tarifnika nije
postojalo osnova za fakturisanje penala).



Tabela 4. pregled broja brodova po mjesecima

Pregled broja brodova po mjesecima za period 2009-2018

MJESEC/GODINA | 2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018
Januar 0 5 6 3 3 4 3 3 4 4
Februar 0 4 5 2 5 6 5 5 4 6
Mart 4 5 4 3 9 5 5 11 11 11
April 15 25 18 15 23 20 19 23 23 15
Maj 32 34 35 42 44 38 53 55 56 46
Jun 32 37 41 52 45 53 60 64 54 56
Jul 42 46 46 41 52 54 58 70 59 58
Avgust 48 45 47 55 55 55 58 77 62 62
Septembar 45 45 60 60 69 66 71 86 71 59
Oktobar 31 48 38 51 59 38 51 59 55 57
Novembar 7 10 14 13 17 10 24 25 21 26
Decembar 6 6 3 6 6 5 5 10 10 12
UKUPNO: 262| 310 317 343 387 354 412| 488| 430( 412
Tabela 5. pregled broja jahti po mjesecima

Pregled broja jahti po mjesecima za period 2009-2018

MJESEC/GODINA | 2009| 2010/ 2011 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 2018
Januar 0 1 1 2 1 1 3 1 1 3
Februar 0 2 2 6 4 1 3 0 3 3
Mart 1 1 4 3 6 5 3 9 5 37
April 11 9 9 21 34 62 35 30 37 74
Maj 38 81 84| 127| 119 132| 117| 146 193 177
Jun 159| 154 205 238 249 260| 264 275 308| 286
Jul 313| 315| 327| 367 415| 387 363| 358/ 416 359
Avgust 397| 353| 387| 409| 402| 484 421| 447 449 424
Septembar 170 151 164 218 187 227 253| 303| 291] 323
Oktobar 18 29 38 55 74 69 87 94| 113 111
Novembar 1 10 1 8 2 3 16 7 22 14
Decembar 1 12 2 0 0 6 2 4 0 20
UKUPNO: 1109| 1118| 1224 1454 1493| 1637| 1567 1674| 1838| 1831

Tabela 6. Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima




Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima za period 2009-2018

MJESEC/GODINA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Januar 0 217 296 306 135 327 114 115 310 2898
Februar 0 193 252 91 247 276 220 157 181 246
Mart 760 342 194 671 5530 232 244 4766 3951 9892
April 7339] 10264 6300 6678| 13044 14216 18147| 20880| 36764] 24450
Maj 7274] 16792] 24285 28295 36056] 27250f 58168 68140 71727| 58478
Jun 7673 20157] 25079 32170 35494| 47625] 66402 65081 71748 60005
Jul 10837| 24621 28832| 35091] 50487 61192 69854 87117| 77400 74160
Avgust 12520] 24232 31948 46383 54937] 57637] 71898| 94290 86294 67721
Septembar 13541 22760 36691 38789 53236 57027| 73765 93507 77905 61649
Oktobar 14065 22291] 27560f 45592| 51566] 35489] 50722 68335 67578] 84605
Novembar 980 3021 7840 11063] 16731 7844] 32280] 31261 27798| 36033
Decembar 139 295 149 271 283 207 215 1583| 10731] 12338
UKUPNO: 75128| 145185| 189426| 245400 317746 309322 442029| 535232| 532387| 492475
Tabela 7. Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima

Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima za period 2009-2018

MJESEC/GODINA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Januar 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
Februar 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Mart 1 1 0 9 13 9 0 43 2 12
April 29 9 42 124 74 257 122 98 136 306
Maj 260 485 309 380 438 515 370 688 768 656
Jun 705 619 931 776 1078 1222 1170 1447 1481 1240
Jul 1435 1363 1388 1610 1964 1764 1635 1797 2056 1766
Avgust 1813 1700 1938 1653 1707 2485 2178 2113 2325 1936
Septembar 744 735 992 860 926 992 1175 1688 1331 1494
Oktobar 114 89 139 216 285 315 412 399 468 591
Novembar 0 3 0 14 0 0 34 18 63 44
Decembar 0 0 0 0 0 0 0 1 0 7
UKUPNO: 5101 5007 5739 5642 6485 7559 7096 8292 8630 8054

Mjesec sa najvecim prometom brodova u 2018. godini je avgust sa 62 dolazaka, dok je
u oktobru mjesecu ostvaren najveci broj dolazaka putnika, odnosno 84.605.

Luka je prethodnih godina postala prepoznatljiva kao jedna od prvih destinacija
novoizgradenim brodovima kao sto su m/v Viking Orion kompanije Viking Cruises i m/v
Seabourn Ovation kompanije Seabourn Cruise Line. Sve ovo je veoma vazno za
promociju ne samo ,Luka Kotor“ A.D. kao kompanije, vec i za Kotor i Boku, te Crnu Goru
kao turisticku destinaciju, sa akcentom na kruzing turizam, naroCito ako podemo od
saznanja da prilikom takvih putovanja uobiCajeno dolaze vazni subjekti turistiCke

industrije.




Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju

ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

e Pokazatelj ekonomicnosti

Tabela 8.
Egg{; ‘\’/’;’;}Tg“t AT 2015 2016 2017 | 2018
Ukupni prihodi 3.346.036 | 3.492.504 |3.300.119 [3.014.653
Ukupni rashodi 2.214.396 | 2.446.131 |2.290.281(2.117.478
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,51 1,43 1,44 1,42

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja= Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

Ekonomicnost ukupnog poslovanja je najopstiji pokazatelj ekonomicnosti, jer stavlja u
odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj bi
trebao biti znatno veéi od 1 jer bi to znacCilo da su prihodi nadmasili rashode i da se
realizacijom poslovnih ucinaka ostvaruje prostor za proSirenu reprodukciju $to je uslov
rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonomi¢nosti bio jednak 1 to
bi znalilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a $to kao rezultat

poslovanja nije zadovoljavajuci nivo.

Tabela 9.
Ekonomlc_:nost redovnog 2015 2016 2017 2018
poslovanja
Poslovni prihodi 3.284.527 3.472.094 3.240.839 |2.869.655
HPosIovni rashodi 2.187.143 2.279.008 2.100.582 |2.031.466
Poslovm prihodi / Poslovni 1.50 152 1.54 1.41
rashodi

Ekonomic¢nost redovnog poslovanja= Poslovni prihodi / Poslovni rashodi

Ovaj koeficijent je u stvari podkategorija koeficijenta ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja
koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode.Rije€ je o jednom od takozvanih

parcijalnih pokazatelja ekonomiénosti koji tretira odredene kategorije na osnovu kojih je
moguce sagledati uticaj parcijalnih ekonomicnosti na ukupnu ekonomi¢nost poslovanja.




«» Finansijski poloZaj akcionarskog drustva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor na dan
31.12.2018. godine, na osnovu navednih stavki bilansa uspjeha od 2015.
godine do 2018. godine, obezbjeduje vrijednost pokazatelja ekonomiénosti
poslovanja za navedeni period veci od 1, Sto pokazuje da su u cjelokupnom
posmatranom periodu_prihodi nadmasili rashode i da se u ukupnom i
redovnom poslovanju ostvaruje proSirena reprodukcija. Ovo je veoma dobra
vrijednost pokazatelja ekonomiénosti poslovanja.

e Pokazatelj likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduze¢a da podmiri svoje dospjele
kratkoroCne obaveze i obaveze koje dospjevaju u kratkom roku a sve u toku trajanja
poslovnog ciklusa.

Tabela 10.
Koeficijent trenutne likvidnosti 2015 2016 2017 2018
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.086.285 | 1.235.497 |2.117.393|3.011.558
KratkoroCne obaveze 538.962 265.074 417.936 | 352.785
Gotovmavl gotovinski ekvivalenti / 2.02 4.66 5.07 8.54
Kratkorocne obaveze
Koeficijent trenutne likvidnosti = Novac i novéani ekvivalenti/ Kratkoro¢ne

obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokoro¢nih obaveza
nov€anim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire obaveze u trenutku kada se posmatra
isti tj. kada su nov€ana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaze bez ogranicenja u
trenutku sagledavanja mogucnosti izmirenja prispjelih obaveza jednaka ili veca od
obaveza onda se moze reci da je preduzece likvidno. Koeficijent likvidnosti je u ovom
slu€aju mnogo veci od 1 Sto pokazuje izvanredno visoku likvidnost “Luka Kotor “AD
Kotor.

Tabela 11.
Tekuca likvidnost 2015 2016 2017 2018
\Angazovana obrtna sredstva 2.494.245| 2.350.062 |3.212.213 |3.560.268
KratkoroCne obaveze 538.962 265.074 417.936 | 352.785
Angazovelna obrtna sredstva / 463 8.87 769 10,09
Kratkorocne obaveze

Tekuca likvidnost= Angazovana obrtna sredstva/ Kratkoro¢ne obaveze

Tekuca likvidnost predstavlja pokazatelj koji izrazava sposobnost preduzeca da iz
tekucih kratkoro€nih izvora (gotovina, kratkoroCni vriednosni papiri, potrazivanja i zalihe)



pokriva obrtna tj. tekuca sredstva. Vrijednost koeficijenta mora biti 2 da bi tekuca
likvidnost bila na zadovoljavaju¢em nivou, donji prag tekucée likvidnost je 1 a ako je
pokazatelj manji od 1, preduzece se smatra nelikvidnim i potrebno je preduzeti mjere za
unapredenje.

Tekuéa likvidnost “Luka Kotor “AD Kotor u prethodnim godinama u kojima je pokazatelj
znatno veci od 2 pokazuje veoma visok stepen tekuce likvidnosti sa pokazateljima koji
sun a karaju izvjestajnog perioda petostruko uvecani i iznose 10,07.

Tabela 12.
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2015 2016 2017 2018
Kratkorocna potrazivanja, plasmanii | 5 419 504 | 2.348.507 | 3.211.961 | 3.560.136
gotovina
Kratkoro¢ne obaveze 538.962 265.074 417.936 352.785

Kratkorocna potraZzivanja, plasmani

i gotovina / Kratkoro¢ne obaveze 454 afste 7,69 L0

Koeficijent ubrzane likvidnosti= Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina/
Kratkoro¢ne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste
najlikvidnija sredstva preduzeca a to su nov€ana sredstva i kratkoroCna potrazivanja.
Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala da bude 1 ili ve¢a od 1, ali ne previsok, jer bi to
ukazivalo na visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smislu unapredenja
upravljanja gotovinom i mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficijentom se izrazava
sposobnost preduzeéa da iz tekucih tj. kratokoro¢nih izvora pokriva obrtna, odnosno
tekuca sredstva.

«» Finansijski_polozaj akcionarskoqg drusStva ,Luka Kotor* A.D. Kotor na dan
31.12.2018. godine, na osnovu navednih stavki bilansa uspjeha od 2015.
godine _do 2018. qgodine, obezbjeduje vrijednost pokazatelja _likvidnosti
poslovanja _za navedeni period vecéi od 1, Sto pokazuje da u cjelokupnom
posmatranom period drustvo ima_sposobnost da podmiri_dospjele obaveze
novcanim sredstvima ili iz tekucih kratkoroénih izvora (gotovina, kratkorocni
vrijednosni _papiri, potraZivanja i zalihe). Ovo je odliéna vrijednost pokazatelja
likvidnosti poslovania.

Tabela 13.
Koeficijent finansijske stabilnosti 2015 2016 2017 2018
Stalna imovina 2.206.147 | 2.482.808 | 3.449.332 | 3.379.182
Kapital 4.160.855 | 4.493.003 | 6.179.951 | 6.479.380
Dugorocne obaveze 0 69.345 80.948 84.818
Stalna wpovma/ (Kapital + 053 0.54 055 051
Dugorocéne obaveze)




Koeficijent finansijske stabilnosti= Stalna imovina/(Kapital + Dugoro¢ne obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izraCunava stavljanjem u odnos stalne imovine i
dugoroCnih obaveza, ovim koeficijentom se ukazuje na to koliko dugoro¢nih izvora koje
Cine kapital i dugoro¢ne obaveze je vezano za stalnu imovinu. Vrijednost koeficijenta
finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1. Ukoliko je ovaj koeficijent maniji
od 1 to znacCi da se dugotrajnim izvorima finansira sva dugoro¢na imovina i da se dio
dugorocCnih izvora koristi za fiinansiranje kratkoro¢ne imovine.

«»» Finansijski poloZaj akcionarskog drustva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor ha dan 31.12.2018.
godine, na osnovu navednih stavki bilansa stanja od 2015. godine do 2018. godine,
obezbjeduje vrijednost koeficijenta finansijske stabilnosti za navedeni period je
manja_od 1, Sto pokazuje da u cjelokupnom posmatranom period drustvo iz
dugorocnih izvora finansira svu _dugoro¢nu imovinu a dio se Kkorstiti za finansiranje
kratkoro¢ne imovine, ¢ime druStvo zadovoljava potrebu za radnim kapitalom Koji
mora biti dugoroéno raspoloZiv u poslovanju drustva i time su obezbjedeni uslovi za
finansijku stabilnost preduzeca. Ovo je otpimalna vrijednost koeficijenta finansijske
stabilnosti.

e Pokazatelji zaduzZenosti

Tabela 14.
Koeficijent zaduZenosti 2015 2016 2017 2018
Ukupne obaveze 538.962 334.419 498.884 437.603
Ukupna imovina 4700392 | 4.832.870 | 6.678.835 | 6.939.450
HUk”p”e obaveze / 0,11 0,07 0,07 0,06
Ukupna imovina

Koeficijent zaduzenosti= Ukupne obaveze/ Ukupna imovina

Koeficijent zaduZenosti se izraCunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i ukupne
imovine i pokazuje da li i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz pozajmljenih izvora.
Stepen zaduzenosti pokazuje sposobnost preduzeca da pokrije sve svoje obaveze
prema kreditorima i investitorima. Vecéi stepen zaduzenosti ujedno znadci i veci rizik
ulaganja u preduzeca. KritiCna vrijednost je 0,5 a pozeljno bi bilo da je i maniji, $to znadi
da je udio obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%.



Tabela 15.

Koefl_cuvent finansijskog 2015 2016 2017 2018
leveridza

Ukupne obaveze 538.962 | 334419 | 498.884 | 437.603
HUkupan kapital 4.160.855 | 4.493.003 | 6.179.951 6.479.380
Uku_pne obaveze / Ukupan 013 0.07 0.08 0.07
kapital

Koeficijent finansijskog leveridza= Ukupne obaveze/ Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridza pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju pozajmljeni
izvori (kratkoro¢ni i dugorocni) da bi se pove¢ao obim proizvodnje a time i obim prodaje i
prihoda. IzraCunava se stavljanjem u odnos ukupnih obaveza-duga i ukupnog kapitala.
Vedi iznos duga predstavlja veci finansijski leveridz.

Tabela 16.
Faktor zaduzenosti 2015 2016 2017 2018
Ukupne obaveze 538.962 334.419 498.884 437.603
Nerasporedena dobit + 3.169.340 | 1.183.315 | 1.527.978 | 1.740.787
Amortizacija
Ukupne obaveze /
(Nerasporedena dobit + 0,17 0,28 0,32 0,25

Amortizacija)

Faktor zaduzZenosti= Ukupne obaveze/ Nerasporedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduzenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uslove poslovanja i
ostvarivanja dobiti uveéane za amortizaciju da preduzeée podmiri svoje ukupne
obaveze tj. odnos ukupnih obaveza i zadrzanog dobitka uve¢anog za amortizaciju.
Pozeljno je da isti bude Sto manji i iznos manjeg faktora zaduzenosti znaci vecu
sigurnost poslovanja, period koji se uzima je maksimum 5 godina to znaci da ako
preduzece moze podmiriti svoje obaveze za period od 5 godina ono je solventno i nije
prezaduzeno.

« Finansijski poloZaj akcionarskoqg drustva ,Luka Kotor” A.D. Kotor na dan
31.12.2018. godine, na osnovu nhavednih stavki bilansnih pokazatelja od 2015.
do 2018. godine, pokazuje da preduzedée nije zaduzeno .




e Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavlja uspjeSnost poslovanja preduzeéa, tj. ukupnu
likvidnost preduzeca, upravljanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 17.
EBIT 2015 2016 2017 2018
IRezultat prije oporezivanja | 1.131.640 | 1.046.373 | 1.009.838 897.175
IRashodi kamata 26.668 9.453 11.470 0
Rezultat prije
oporezivanja + Rashodi 1.158.308 1.055.826 1.021.308 897.175
kamata

EBIT predstavlja dobit prije odbitka kamata i poreza na dobit.

Tabela 18.
[EBITDA 2015 2016 2017 2018
Rezultat prije 1.131.639 1.046.373 1.009.838 897.175
oporezivanja
Rashodi kamata 26.668 9.453 11.470 0
Amortizacija 155.750 209 090 163.823 84.531
Rezultat prijeop 1.314.057 1.264.916 1.185.131 981.706
+Kamate + Amortizacija

EBITDA ili dobit prije kamata, poreza na dobit i amortizacije je jedan od pokazatelja
poslovne uspjesnosti preduzeca.

Rl

« Finansijski polozaj akcionarskoq druStva ,Luka Kotor* AD Kotor na dan
31.12.2018. godine, na osnovu navednih stavki bilansnih pokazatelja od 2015.
do 2018. godine, pokazuje da je preduzece profitabilno .

EBIT i EBITDA ne znaci ke$ na racunu, veé stanje na Ziro racunu zavisi i od
drugih _stvari (kupci, dobavijaci, zalihe krediti), dakle pokazuje sposobnost
preduzeca da ostvaruje dobit samo iz osnovne djelatnosti preduzeca, tj. da
generise novac. Uvidom u tabelarni prikaz ovog pokazatelja za navedni period
evidentno je da isti varira tj. da je najmanji u 2018. godini a razlog nije
umanjenje redovnog poslovanja druStva i smanjen broj ostvarenih dolazaka
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brodova i jahti (u 2018. godini ostavreno 412 dolazaka brodova ,u 2017. godini

430 ostvarenih dolazaka brodova i u 2016. godini 488 ostvarnin dolazaka

brodova) veé najveéim dijelom iz razloga manjih prihoda od pilotaze od

brodova zato Sto su agenti obezbjedivali pilote za brodove a nisu Koristili

navedenu usluqu od “Luke Kotor” A.D .

Tabela 19.
Stopa povrata aktive
(ROA) 2015 2016 2017 2018
Neto rezultat 1.025.946 936.293 925.958 801.207
Kapital 4.160.855 4.493.003 6.179.951 6.479.380
Neto rezulltat /.Ukupan 0.25 0.21 0.15 012
sopstveni kapital

Stopa povrata aktive (ROA)=Neto rezultat/Ukupan sopstevni kapital

Prinos na ukupno angazovana sredstva, dobija se tako Sto se neto dobit podeli sa
ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadZzment firme efikasan u
upravljanju aktivom da bi ostvario §to vecu dobit, odnosno koliko firma zaraduje na
investirani kapital. Sto je ROA koeficijent veéi, to je bolje, jer investitorima govori da
firma zaraduje viSe uz manje investiranje.

Tabela 20.
Prinos na imovinu (ROE) 2015 2016 2017 2018
Neto rezultat 1.025.946 936.293 925.958 801.207
Ukupna imovina 4.700.392 4.832.870 6.678.835 6.939.450
Neto rezu_ltat /_Ukupan 0.22 0.19 0.14 0.11
sopstveni kapital

Prinos naimovinu (ROE) =Neto rezultat/Ukupan sopstveni kapital

Prinos na imovinu dobija se stavljanjem u odnos neto rezultata (dobiti) sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na ulozeni
akcionarski kapital, odnosno koliko ¢e kompanija zaraditi angaZovanjem uloZenih
sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzece ima kvalitetniju imovinu
koja sluzi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivna $to znali da nema “mrtvih”
potrazivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficijent je pogodan za uporedivanje
profitabilnosti kompanija u istoj grani.

7

< Finansijski polozaj akcionarskoq druStva ,Luka Kotor® A.D. Kotor na dan
31.12.2018. godine, na osnovu havednih stavki bilansa stanja i uspjeha od 2015. do
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2018. godine, pokazuje da su vrijednosti pokazatelja ROA i ROE tj. stope prinosa na

kapital i stope prinosa na imovinu nha zadovoljiavajuéem nivou, prikazuju se

procentualno, ne postoji stroqo definisana referentna vrijednost ali se smatra da ne

bi trebala biti niza od 5% (ROA), takode ove vrijednosti variraju u zavisnosti od

djelatnosti drustva.

e Pokazatelj aktivnosti

Pokazatelj aktivnosti prestavlja efikasnost i sigurnost upravljanja imovinom i

izvorima.
Obrt potrazivanja 2015 2016 2017 2018
Prihodi od prodaje 3.283.652 | 3.461.696 | 3.234.969 | 2.852.486
ProsjeCna potrazivanja od kupaca 844.346 844.346 844.346 844.346
Prlhocvi_l od Prodaje / Prosjec¢na 3.89 4.10 3.83 3.38
lpotraZivanja od kupaca
Tabela 21.

Obrt potrazivanja =Prihodi od prodaje/Prosjecna potraZivanja od kupaca

Obrt potrazivanja se izraCunava stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjecnog
potrazivanja od kupaca, to jest na koliko eura neto prihoda od realizacije u toku godine
ostaje 1 euro nenaplacen u saldu potraZivanja od kupaca.

Tabela 22.
Dani vezivanja potraZivanja 2015 2016 2017 2018
365 365 365 365 365
Obrt potraZivanja 3,89 4,10 3,83 3,38
365 / Obrt potraZivanja 93,85 89,03 95,30 107,98

Dani vezivanja potrazivanja=365/Obrt potrazivanja

Dani vezivanja potraZivanja predstavljaju prosjecni period naplate koji se dobija kada se
broj dana u godini podijeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se pokazuje podatak o
broju dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate potrazivanja od kupaca.
Veca potrazivanja od kupaca, po pravilu, znaCe manje novca na ziro-racunu. Odjeljenju
naplate potrazivanja je potrebno posvetiti posebnu paznju: na vrijeme telefonirati, slati

mejlove, upozoravati | to je podrucje kojim se treba stalno bauviti.




« Finansijski_polozaj akcionarskog drusStva ,Luka Kotor® A.D. Kotor na dan
31.12.2018. godine, na osnovu navednih stavki bilansnih pkazatelja od 2015.
do 2018. godine, pokazuje da vrijednost obrta potraZivanja se mijenja u svakoj
godini.

Veoma je upecatliivo da se u poslednje dvije godine znacajno unaprijedila
naplata potrazivanja u_,Luka Kotor“ A.D. Kotor Sto je rezultata radnji koje je
izvr$ni menadZment permanentno preduzimao u proteklom periodu.

Tabela 23.
Obrt zaliha 2015 2016 2017 2018
TroSak prodatih proizvoda 129.291 121.609 102.189 105.403
ProsjeCne zalihe 11.670 11.670 11.670 11.670
;: ‘;‘z;':éﬁ ; °S:I;Z’ep roizvoda / 11.08 10,42 8.76 9.03

Obrt zaliha=TroSak prodatih proizvoda/prosjec¢ne zalihe

Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosjecno godiSnje zalihe obrnu u preduzecu.
Takode, pokazuje na koliko eura troSka prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u
zalihama na kraju godine.

Tabela 24.
Obrt vezivanja zaliha 2015 2016 2017 2018
365 365 365 365 365
Obrt zaliha 11.08 10,42 8.76 9.03
365 / Obrt zaliha 32.94 35.03 41.67 40.42

Obrt vezivanja zaliha=365/Obrt zaliha

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku potrebno preduzecu da proda
svoje zalihe i pretvori ih u prihod. Sto je brZi obrt zaliha, to se skraéuje broj dana
vezivanja zaliha. Treba obezbijediti dobru komunikaciju izmedu sektora nabavke i
sektora prodaje kako bi se pravovremeno nabavljale odgovarajuce koliCine zaliha koje
Ce se brzo prodati, a one artikle koji se slabo obréu, a moraju se drzati na zalihama,
drzati na minimumu.

« Finansijski_polozaj akcionarskog drusStva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor na dan
31.12.2018. godine, na osnovu navednih stavki bilansnih pkazatelja od 2015.
do 2018. godine, pokazuje da vrijednost obrta zaliha se mijenja u svakoj
godini, evidentno je da su prosjecne zalihe na istom nivou ali kako je do$lo do
pada troSkova prodatih proizvoda tako se umanjuje i obrt zaliha a Sto direktno
utice da dode do povecanja obrta vezivanja zaliha .




Tabela 25.prikaz svih racio pokazatelja:

POKAZATELJI 2015 2016 2017 2018
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,51 1,43 1,44 1,42
Ekonomicnost redovnog poslovanja 1,50 1,52 1,54 1,41
Koeficijent tekuce likvidnosti 4,63 8,87 7,69 10,09
Koeficijent trenutne likvidnosti 2,02 4,66 5,07 8,54
HKoeficijent ubrzane likvidnosti 4,54 8,86 7,69 10,09
Koeficijent finansijske stabilnosti 0,53 0,54 0,55 0,51
Koeficijent zaduzenosti 0,11 0,07 0,07 0,06
Koeficijent finansijskog leveridza 0,13 0,07 0,08 0,07
Faktor zaduzZenosti 0,17 0,28 0,32 0,25
EBIT 1.158.308| 1.055.826/ 1.021.308 897.175
EBITDA 1.314.057| 1.264.916 1.185.131 981.706
Stopa povrata aktive (ROA) 0,25 0,21 0,15 0,12
Prinos na imovinu (ROE) 0,22 0,19 0,14 0,11
Obrt potrazivanja 3,89 4,10 3,83 3,38
Dani vezivanja potrazivanja 93,85 89,03 95,30 107,98
Obrt zaliha 11,08 10,42 8,76 9,03
Obrt vezivanja zaliha 32,94 35,03 41,67 40,42




Analiza potraZivanja

Tabela 26, pregled stanja potraZivanja za period od 2014. do 2018. godine:

ukupno bice naplativo u | naplativo | naplativo u sporna otpis
potrazivnje | naplaéeno | rokuod3 | urokuod | rokuduzem | potraziva
kompezacij mjeseca 6 mjeseci od 6 nja
om mjeseci
Ukupno | 4.083.041 1.295.583 | 1.732.481 | 1.007.454 408.040 360.517
Po
godina
ma
2018 501.604 271.691 99.848 84.392 232.514 186.841
2017 850.691 220.523 551.361 76.957 175.526 173.676
2016 1.053.394 204.150 653.791 195.453
2015 953.894 350.715 251.861 351.318
2014 723.458 248.504 175.620 299.334




2.2.

Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

“Luka Kotor” A.D. Kotor, ima sledec¢a upravna i nadzorna tijela:

» Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na

Redovnim i Vanrednim skupStinama. U izvjeStajnoj 2018. godini je odrzana
Redovna skupstina akcionara koju su obiljezile vazne aktivhosti u poslovanju
Drustva. Naime, pored redovnih taCaka Dnevnog reda, prvi put je, usled zakonskih
izmjena, a na predlog Odbora direktora razmatran i usvojen lzvjesta]
menadzmenta i Konsolidovani izvjeStaj menadzmenta za period 01.01.-
31.12.2017.godine. Druga okolnost koja izdvaja ovu redovnu skups$tinu je
donoSenje seta odluka kojima se vrSi postupak dokapitalizacije Drustva. Tako su
usvojene odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital, odluka o emisiji akcija po
osnovu pretvaranja rezervi u akcijski kapital, kao i nuzne promjene Statuta
Drustva. Na istoj Skupstini je izabran novi Odbora direktora u sastavu dr Branka
Ivanovi¢a, kao predsjednik i Clanovi Radomir Rudanovi¢, Branimir Maslovar,
Stanislava Suboti¢ i Sladana Zivkovi¢.

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom. Skupstina akcionara
bira i razrijeSava Clanove Odbora direktora. Odbor direktora broji 5 ¢lanova. Odbor
direktora je u izvjeStajnom periodu tokom 2018. godine funkcionisao u dva sastava
i to:

- do 28.01.2018. godine u sastavu: prof. dr Branislav Dragovi¢ (predsjednik), dr
Branko Ivanovi¢ (€lan), Slobodan Vukasovi¢ (€lan), Stanislava Suboti¢ (Clan) i
Radomir Rudanovi¢ (€lan). Od 28.01.2018. godine do 18.05.2018. godine funkcija
Predsjednika Odbora direktora je povjerena dr Branku Ivanovicu.

- Od 18.05.2018.godine, pa do kraja izvjeStajne godine Odbor direktora je
funkcionisao u sastavu: dr Branko Ivanovi¢ (predsjednik), Stanislava Suboti¢
(¢lan), Radomir Rudanovi¢ (¢lan), Branimir Maslovar (¢lan) i Sladana Zivkovi¢
(Clan).

Do Redovne skupstine akcionara odrZzane 18.05.2018.godine naknade za rad ¢lanova
Odbora direktora su bile regulisane odlukom Skupstine akcionara od 30.08.2002. godine
na nacin da su iznosile:

- 60% prosjeCne zarade u Drustvu ostvarenog u prethodnom mjesecu za ¢lanove

Odbora direktora i od 2,5 prosjeCnih zarada u Drustvu za Predsjednika odbora
direktora na profesionalnom radu.

- Odlukom Odbora direktora je, usled predlozenih mjera Stednje Vlade Crne Gore,

pocCev od 01.06.2012.godine prethodno utvrdena naknada isplacCivana na slededi
nacin:



- naknade za ¢lana Odbora direktora u visini jedne prosjecne neto zarade u drzavi,
a Predsjedniku Odbora direktora na profesionalnom nivou od 3,5 prosje€ne neto
zarade u drzavi uklju€ujuci minuli staz i ostale naknade po osnovu rada.

- pocev od avgusta 2015. godine, naknada Predsjedniku odbora direktora se
isplacuje u visini od 2 prosje€ne neto zarade u drzavi, a ¢lanovima Odbora
direktora u visini jedne prosjeCne neto zarade u drzavi, S obzirom na to da
Predsjednik Odbora direktora nije obavljao poslove na profesionalnom radu u
Drustvu.

Skupstina akcionara je na sjednici odrzanoj dana 18.05.2018.godine utvrdila visine
naknada ¢lanovima Odbora direktora ne sledeéi nacin:

- Nadoknada za predsjednika Odbora direktora isplaéuje se u iznosu od dvije
prosje¢ne zarade u Crnoj Gori, a za ¢lanove Odbora direktora u iznosu od jedne
prosje¢ne zarade u Crnoj Gori, a sve na osnovu podataka objavljenih od strane
Monstata o utvrdenom iznosu prosjeCne zarade u Crnoj Gori za prethodnu
godinu.

O radu i rezultatima rada Odbora direktora u izvjestajnoj 2018.godini viSe rijeCi ¢e biti u
posebnom odjeljku ovog lzvjestaja.

. Revizorski Odbor, shodno ovlas¢enjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i
reviziji, prati postupak finansijskog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne kontrole
drustva i interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godi$njih i konsolidovanih
finansijskih iskaza, prati nezavisnost angazovanih ovlascenih revizora ili drustva za
reviziju koji obavljaju reviziju, daje preporuke SkupsStini druStva o izboru ovlaséenog
revizora ili revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godiSnjem izvjeStaju unutrasnje
kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju.
Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je najmanje jedan struénjak iz oblasti
radunovodstva i revizije. Clanovi Revizorskog odbora su imenovani u skladu sa
Statutom Drustva dana 21.09.2017. godine odlukom Odbora direktora u sastavu Vladan
Pejovi¢, Antonia Orlando i Marnela Markovic.



3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Od davne 1970. godine — pocCetak dekade zZivotne sredine, pokrenut je proces i niz
aktivnosti usmjerenih na radu i razvoju pristupa za zastitu zivotne sredine i oCuvanju
biodiverziteta. Danasnji savremeni pristup zastite Zivotne sredine zasnovan je na
integrisanom (obuhvata cjelokupno podrucje eko zastite) pristupu zastite, sa kojim se u
osnovi pokusava postici sljedece:

1. Zastita pojedinih ekosistema i oCuvanje bioloSke raznovrsnosti prirodnih
zajednica;

2. Zastita i racionalno koriScenje prirodnih izvora i postizanje njihove ekoloske
stabilnosti;

3. Zastitu od Stetnih uticaja, o€uvanje i obnavljanje kulturnih i estetskih vrijednosti
krajolika;
4. Zivotna sredina po mjeri ovjeka.

Pomorski transport jedan je od izvora oneciS¢enja mora i zivotne sredine, zbog mogucih
nezgoda (izlivanje nafte), kao i zbog nepropisnog odlaganja balastnih i kaljuznih voda, kao
i krutog otpada sa morskih brodova. Princip prevencije uticaja na Zzivotnu sredinu
pretpostavlja, da nijedna djelatnost na moru ne smije ni na koji na€in bitno uticati na Zivi
svijet u neposrednoj blizini, kao ni mijenjati osnovna svojstva morske i ukupne zivotne
sredine.

Sto znadi nafta u moru, jasno ilustriraju sliede¢i podaci: samo 8 grama nafte dovoljno je
da onedisti 1m3 mora. Jedan m? ispustene nafte iscrpljuje kiseonik iz 400.000 m3 mora.
Uprkost ovome, onecCiS¢enje ove vrste danas predstavlja manji dio ukupnog
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oneciséenja mora.

Procenat degradacije i oneciS¢enja Zivotne sredine naglo se povecao sa: (i) porastom
industrijalizacije i urbanizacije pojedinih podrucja, (ii) razvojem pomorskog transporta,
(iii) privrednim razvojem lokalnih zajednica i podrucja, (iv) nemarnim odnosom
pojedinaca prema svojoj okolini. OCuvanje kvaliteta Zzivotne sredine i racionalno
koriStenje prirodnih resursa predstavlja danas jedan od najaktualnijih problema
privrednog razvoja svake zemlje.

Zadnje dvije dekade karakteriSe veliki napredak u brizi za oCuvanje zivotne sredine. Sve
stroZiji propisi su usmjereni prema pomorskoj privredi, a brod je doSao u srediste
zanimanja, pa je oznacen kao izvor mnogih oneciSéenja (ulje, kaljuzne vode, Stetne,
opasne i nezdrave tvari, fekalije, otpad i smece, dim, plinovi, pare i Cestice, balastne
vode, boje s biostaticima). S druge strane osje¢a se, da se preduzimaju i mjere na
kopnu, kako u zakonskim propisima vezanim za pona$anje broda u luci, tako i kod luckih
uprava u njihovoj odgovornosti za zastitu zZivotne sredine. Stim u vezi treba napomenuti,
da Luka Kotor kao luka koja ima kontinuitet poslovanja, ve¢ dugi niz godina radi na
procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru koji ona kontroliSe i upravlja.



Nova luCka politika prvenstveno je usmjerena na spreCavanju opasnosti (kauzalna vrsta
zastite zivotne sredine) u lukama postujuéi donijete konvencije i direktive za ovu oblast.
Brojne direktive donesene u poslenje vriieme koje se odnose na onecis¢enje mora od
otpada sa brodova usmjerene su na neposrednu zastitu Zivotinja i biljaka (vitalnu zastitu
zivotne sredine). Obije vrste zastite Zivotne sredine rukovode se osnovnim principima,
koje postuje i Luka Kotor, a koje su se nasli kao principi i done$enog Zakona o Zivotnoj
sredini Crne Gore.

3.1. Pravila ponasanja, mjere ekoloSke preventive u Luci Kotor

Opredieljenje rukovodstva Luke Kotor je da luka mora poslovati sa:

1. Osnovnim pravilima i pravnim okvirima, koje su uskladeni sa preporukama
komiteta MEPC (Marine Environment Protection Committee) kao krovne
institucije za zastitu mora kao Zivotne sredine;

2. Dosljedno sprovodenje Barselonske konvencije;
Plana djelovanja Agende 21, direktive EC-a i Vije¢a Evrope;

4. Prihvatanjem nacela odrzivog razvoja i prihvatanjem nacela Coast Zone
Managementa.

w

Svjesni Cinjenice, da prethodna nacela sadrze (i) smjernice za planiranje aktivnosti u
lukama u smislu izrade detaljnijih planova za sprovodenje fizickih mjera i ideja, (ii)
sprovodenje komponenti odobrene strategije zastite Zivotne sredine, ukljuujudi
finansiranje pojedinih reSenja, (iii) odrzavanje i prilagodavanje komponenti primijenjenih
mjera u vremenskom periodu, i (iv) praéenje i procjenu rezultata za efikasno i efektivho
postizanje ciljeva, uprava Luke Kotor permanentno ulaze napore na sinhronizovanom
radu po pitanju zastite Zivotn sredine.

Luka Kotor kao drustveno odgovorni subjekt permanentno ¢e raditi na umanjivanju
posljedica od eventualnog oneciS¢enja mora, prvenstveno na nacin sto ¢e podsticati rad
na unapredenju mjera po pitanju: (i) unapredivanja sredstava i opreme za CiS¢enje mora i
obale, (ii) uvodenja eko taksi u luci za brodove i jahte, (iii) vodenja raCuna o osiguranju
normalnih i sigurnosnih operacija brodova pogotovo u uslovima pogorSanog meteo stanja,
(iv) unapredenja planova za slucaj oneciS¢enja mora, (v) permanentnom realizaciom
obuke i treninga zaposlenih. Uspjednost ovih mjera u direktnoj je koaliziji sa sigurnosScu
plovidbe, sigurnoSc¢u operacija sa putnicima i vozilima u luci, nacinu zbrinjavanja otpadnih
ulja iz brodova i jahti u luci, patogenim otpacima u fekalnim vodama, organskom i
anorganskom otpadu. U cilju unapredenja mjera uprava Luke Kotor radi na (i)
unapredenju nadzora tehniCke ispravnosti plovila od strane inspektora lu¢ke kapetanije,
(i) izradi novih planova fiziCke bezbjednosti, i (iii) uvodenju novog sistema video nadzora
za jahte.

Svjesni Cinjenice znacaja Zivotne sredine za Kotor i Citavu Boku kotorsku, uprava Luke
Kotor zastitu Zivotne sredine tretira sa najveCim prioritetom, pa se projekti iz ove oblati
svrstavaju u najvrijednije projekte luke. Uprava luke ima namjeru da obezbijedi savremenu



opremu za sprecavanje zagadenja mora sa plovnih objekata i to: (i) zaStitne
samostojece brane sa bubnjevima 500m, (ii) brane upija¢i 1000m, (iii) absorbenti 200kg,
(iv) skimer, (v) disperzenti 300kg, (vi) prenosna pumpa za rasprSivanje disperzenata, (vii)
prenosni kontejner sa opremom (rukavice, Slem, konbenezon, lopata, ¢izme), i (viii) RIB
Camac za razvlacCenje zastitne brane.

Uprava luke je takode opredjeljenja, da postoje i usvaja principi zastite Zivotne sredine?:

1) Princip odrZivog razvoja:

a) prilikom usvajanja i donoSenja strategija, planova, programa i propisa,
Skupéstina i Vlada Crne Gore, kao i lokalne samouprave, moraju podsticati
odrzivi razvoj;

b) u svrhu ostvarivanja odrzivog razvoja zahtjevi zastite zivotne sredine moraju
biti uklju€eni u pripreme i sprovodenje utvrdenih politika i aktivnosti na svim
podrucjima privrednog i socijalnog razvoja;

2) Princip integralnog pristupa zastiti Zivotne sredine:

a) integralnim pristupom zastite zZivotne sredine sprje€ava se, odnosno smanjuje
rizik za Zivotnu sredinu u cjelini na najmanju mogucu mjeru;

b) zahtjevi za visokim stepenom zastite Zivotne sredine i poboljSanjem kvaliteta
Zivotne sredine, moraju biti sastavni dio svih polazista kojima je cilj
uravnotezeni ekonomski razvoj, a osiguravaju se u skladu sa principom
odrzivog razvoja;

3) Princip o€uvanja prirodnih resursa:

a) prirodni resursi koriste se pod uslovima i na nacin kojima se obezbjeduje
oCuvanje vrijednosti geodiverziteta, biodiverziteta, zasti¢enih prirodnih dobara
i predjela;

b) obnovljivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovu
trajnu i efikasnu obnovu i stalno unaprjedivanje kvaliteta;

c) neobnovljivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovo
dugoro€no ekonomicno i razumno korid¢enje, ukljuCujuci ograniCavanje
koriS¢enja strateskih ili rijetkih prirodnih resursa i supstituciju drugim
raspolozivim resursima, kompozitnim ili vjeStackim materijalima;

4) Princip saradnje:
a) odrzivi razvoj postize se saradnjom i zajednickim djelovanjem Skupstine,
Vlade i jedinica lokalne samouprave, kao i svih drugih u€esnika u cilju zastite
Zivotne sredine, u okviru svoje nadleznosti i odgovornosti;

b) drzava obezbjeduje saradnju i solidarnost u rjeSavanju globalnih i medudrzavnih
pitanja zastite Zivotne sredine, saradnjom sa drugim drzavama preko ugovora i
sporazuma, obavjeStavanjem drugih drzava o prekogranic¢nim uticajima na
Zivotnu sredinu, o ekoloskim udesima i medunarodnom razmjenom informacija o
Zivotnoj sredini;

2 Clanom 5 Zakona o #ivotnoj sredini (»SLlist CGe, br. 48/08) definisali su osnovni principi.



5)

6)

7)

8)

9)

c) Vlada i jedinice lokalne samouprave, u okviru svog djelokruga, solidarno i
zajednicki, uCestvuju u sprovodenju zastite Zivotne sredine iz svoje nadleznosti;

Princip zagadivad placa:

a) subjek koji je pri€inio Stetu u Zivotnoj sredini ili neposrednu opasnost od Stete,
duzno je da nadoknadi Stetu sprovodenjem preventivnih i mjera remedijacije o
svom trosku;

Princip korisnik placa:

a) svako ko koristi prirodne resurse mora finansijski da nadoknadi njihovo
koriS¢enje i rekultivaciju prostora u skladu sa zakonom,;

Princip obaveznog osiguranja:

a) pravno i fizicko lice koje obavlja aktivnosti koje predstavljaju rizik za zdravlje ljudi
i/ili Zivotnu sredinu, duzno je da se osigura od odgovornosti za Stetu u Zivotnoj
sredini;

Princip prevencije:

a) svaka aktivnost mora biti planirana i sprovedena na nacin da: prouzrokuje
najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini;

Princip predostroznosti:

a) kada nije sigurno kakve posljedice moze prouzrokovati eventualni zahvat
moraju se sprovesti sve raspolozive procedure za ocjenu oCekivanih uticaja i
odgovarajuce mjere kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i
Zivotnu sredinu;

b) kada prijeti opasnost od stvarne i nepopravljive Stete za zdravlje ljudi i zivotnu
sredinu, ne smije se odlagati preduzimanje neophodnih mjera zastite, pa ni u
slu€aju kada ta opasnost nije u cjelini nau¢no dokazana;

c) odustace se i nece se obavljati djelatnost i/ili obaviti zahvat, koji ima nau¢no
dokazanu ili pretpostavljenu vjerovatno¢u Stetnog i trajno Stetnog uticaja na
zivotnu sredinu;

10)Princip supsidijarne odgovornosti:

a) drzava otklanja posljedice zagadivanja Zivotne sredine i smanjenja Stete u
slu€ajevima kada je zagadiva€ nepoznat, kao i kada Steta potice usled
zagadivanja Zivotne sredine iz izvora van teritorije drzave;

11)Princip primjene podsticajnih mjera:

a) drZavni organi i organi lokalne samouprave, u skladu sa svojim nadleznostima,
podstiCu djelatnosti u vezi sa zastitom Zivotne sredine koje spreCavaju ili smanjuju
zagadenije Zivotne sredine, kao i zahvate u Zivotnoj sredini koji smanjuju upotrebu
materija, sirovina i energije, manje zagaduju zivotnu sredinu ili ga iskoriS¢avaju u
dozvoljenim granicama;

12)Princip pristupa informacijama i u¢eséa javnosti:

a) svako ima pravo da bude obavijesten o stanju Zivotne sredine i da ucestvuje u
procesu donosenja odluka Cije bi sprovodenje moglo da utiCe na zivotnu
sredinu;

b) podaci o stanju Zivotne sredine su javni;



13)Princip zastite prava na zdravu zivotnu sredinu i pristupa pravosudu:

a) gradanin ili grupe gradana, njihova udruzenja, profesionalne ili druge
organizacije, imaju moguénost uticaja prilikom odlucivanja o pitanjima od
znacCaja za zivotnu sredinu i na pravnu zastitu kod nadleznih organa i pred
sudom.

Luka Kotor je do sada racionalno koristila prirodnih resursa koji su joj na raspolaganju i
preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa koje se odnose na
zastitu zivotne sredine. U poslovnoj dokumenataciji Luke Kotor involvirane su brojne
direktike EU, kao Sto Direktiva 2010/65/EU Evropskog parlamenta i Vijeéa o
formalnostima za brodove koji pristizu i / ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o
pristaniSnim prijemnim objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa
MARPOL konvencijom, Direktiva 2002/84/EC, Direktiva o izmjenama i dopunama
Direktive o pomorskoj sigurnosti i spreCavanju zagadenja sa brodova, Direktiva
2005/65/EC o poboljsanju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br. 725/2004 Evropskog
parlamenta o unapredenju sigurnosti broda i luckih objekata.

MARPOL - konvencija se stalno mijenja i dopunjuje. Novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, viSe ne moraju Cekati ratifikaciju drzava. Te novosti automatski
stupaju na snagu godinu dana nakon odluke IMO-a, osim ako im se izri€ito ne usprotivi
treCina drzava koje posjeduju barem polovinu svjetske tonaze.

Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrzi Sest priloga i to:

v Prilog |. — Pravila o sprje¢avanju oneci$¢enja naftom.

v" Prilog Il. — Pravila za kontrolu oneciséenja tekuéim tvarima koje se prevoze
tankerima.

v" Prilog Ill. — Pravila o sprje€¢avanju oneciS§¢enja Stetnim tvarima u pakiranom
obliku.

v Prilog IV. — Pravila o sprjec¢avanju oneci§c¢enja fekalijama s brodova.

v Prilog V. — Pravila o sprje¢avanju oneciS¢enja otpacima s brodova.

v Prilog VI. — Pravila o sprje¢avanju oneci$¢enja sbrodova posredno zrakom,
emisijom sumporova i kiseonik oksida.

Sva gore navedena poglavlla MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihove izmejene u poslovnim procedurama «Luke Kotor» A.D.

Luka Kotor ima uspostavljan partnerski odnos sa Javnim preduzeéem «Komunalno»
Kotor za odvoz krutog otpada sa brodova i jahti koji tiCu luku. Pored toga, luka je
potpisala Ugovor sa specijalizovanim preduzeéem «Hemosan» iz Bara za odvodenje
zauljenog i opasnog otpada sa svog prostora. U okviru ovog elaboraza izdvojene su
dvije procedure koje su identifikovane kao bitne sa aspekta Zivotne sredine. Prva je
(Slika 7.1.) tok aktivnosti u sluaju prisustva opasnosti na lu¢kom podrucju kojim
upravlja «Luka Kotor» A.D. Kotor
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Slika 7.1: Dijagram toka aktivnosti u slucaju prisustva opasnosti na luckom podrucju

Druga procedura je upravljanjem

otpadom u Luci Kotor (Slika 7.2.).
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Slika 7.2: Bloj dijagram procesa upravljanja otpadom u Luci Kotor

Zavisno od izvora i vrsti oneciS¢enja, IluCki akvatorijum moze biti oneciS¢en: (i)
rasipanjem otpadnih voda, (ii) teCnostima i krutim otpadom sa brodova i jahti, (iii)
izlivanjem nafte i naftnim derivata, (iv) izlivanjem raznih hemikalija sa brodova i jahti, (v)
gradskim otpadnim vodama koje se ulivaju u more. Ove vrste oneciS¢enja u more mogu
dodi s kopna ili s mora.

Procesi koji mogu dovesti do oneciS¢enja mora sa mora su:

v’ ispumpavanje kaljuznih voda na sidru, vezu ili tokom plovidbe broda,
v prebacivanje goriva na brodu iz tanka u tank,
v ukrcavanjem goriva iz autocisterni u brod na vezu,



v havarije broda ili jahti — nasukanje, pozar, sudar,
v" nestru¢an remont brodova i jahti.
Operativni zadaci uprave Luke Kotor u narednom periodu mogu se sazeti kao:

v’ Stalno azuriranje operativnih planova za slu¢aj incidentnog dogadaja;
v' Definisanje minimalnog nivoa potrebne i prikladne opreme za borbu protiv

oneciscenja na luckom podrucju, kako za operatore u luci tako i za brodove koji
koriste vez u luci;

Zahtijevati od brodova da u slucaju interne manipulacije zagadivaima obavijeste
luku kako bi im obezbijedila potrebnu opremu u svom vlasnistvu;Vrsiti stalnu
koordinaciju lu¢kih planova s opstinskim planovima zastite; Osigurati sve uslove
za ispunjavanje ugovora sa specijaliziranom firmom «Hemosan» iz Bara, koja
posjeduje svu neophodnu specijalnu opremu i skladiSne kapacitete; Razviti lucki
logisti¢ki koncept sa firmom «Hemosany» za privremeno i posredno skladisStenje
te€nog uljnog otpada uz unaprijed poznati i organizovani odvoz do kona¢nog
odlagalista u skladiStima za tu vrstu otpada u Baru; Stalno raditi na unapredivanju
sistema preuzimanja i prevoza opasnih stvari sa brodova i jahti koje borave u luci
i na sidriStu Luke Kotor.

U cilju obezbjedenja Sto veCeg stepena sigurnosti i bezbjednosti, ekoloske zastite
Zivotne sredine, kao i Sto efikasnijeg rada u Luci Kotor, svim korisnicima luckih usluga i
onima Kkoji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su u obavezi da postuju
preventivhe mjere koje su ustanovljene od strane uprave luke shodno proceduri LKO 30
- Izdanje 1/13 ISO sistema kvalite. Te mjere su sledece:

1.
2.

Plovni objekat koji se nalazi u luci mora biti spreman za manervisanje;

Plovni objekat koji se nalazi u luci, mora biti sigurno privezan ili usidren
odgovarajuc¢im vezovima ili sigurnom duzinom lanca;

Camci koji pripadaju brodu, koji je privezan ili usidren u luci, mogu se spustati u
vodu samo uz odobrenje LuCke Kapetanije i uz saglasnost odgovorne osobe

Luke Kotor;

Ako se brodu dogodi «accident/incident/breach of security» ili se otkrije
nedostatak koji uti¢e na integritet i plovnost broda ili integritet opreme potrebne za
zastitu Zivotne sredine od zagadivanja uljem, opasnim hemikalijama i Stetnim
materijama, zapovjednik broda je duzan, da u najkracem mogucem roku
obavijesti Lu¢ku kapetaniju i PFSO Luke Kotor;

U slucaju zagadivanja mora sa plovnog objekta, izvrSi¢e se uzimanje uzoraka radi
utvrdivanja zagadivanja, prema tome preduzeée se mjere kaznene politike luke.

U akvatorijumu i na teritoriji Luke Kotor zabranjeno je slijedece:

1. Premijestati, mijenjati ili uklanjati vezove, sidra drugog plovnog objekta, kada je to

potrebno zbog dolaska / odlaska drugog broda bez odobrenja odgovorne osobe
iz luke;



2. Ostecivati operativnu obalu teskim vozilima, smjeStanjem predmeta preko
dopustenog optereéenja/m?;

Koristiti operativnu obalu kao skladiste;

Zavarivati, loziti vatru na otvorenom na obali ili plovhom objektu;

Cistiti, strugati, bojadisati ili prati nadvodni ili podvodni dio oplate broda;

Drzati u pogonu brodski propeler, osim zbog obavljanja potrebnog manevra
broda;

Zagadivati vazduh ispustanjem prasSine, dima ili gasova;
Plivati, skijati, voziti skuter, roniti i ribati u granicama plovnog puta;

9. Upotreba brodske sirene, osim u slu¢aju opasnosti ili po odobrenju Lu¢kog
Kapetana ili prema potrebi po medunarodnim pravilima o izbjegavanju sudara na
moru;

10.Iskrcavati teret, vozila ili snadbjevanje pogonskim gorivom prije nego se iskrcaju
putnici;

11.Brodski siz (skala) za ukrcavanje/iskrcavanje putnika mora biti opremljen i
bezbjedno postavljen, a noéu propisno osvjetljen;

12. Prilikom ukrcaja/iskrcaja vozila sa broda u vozilu se moze nalaziti samo vozac;

13.Ispustanje u more prljave teCnosti (kaljuza, otpadne vode, sanitarne vode,
mjeSavina goriva i ulja);

14.Ispustanje balastnih voda i taloga iz balastnih tankova ako sadrze Stetne materije,
patogene mikroorganizme i invazivne vrste;

15. KoriSc¢enje anti-fouling sredstava kod obraslog broda;

16.Bacati ili iskrcavati komunalni otpad i smece, osim za to posebno namjenjenim
sredstvima i uz predhodnu saglasnost dezurnog radnika sluzbe lu€kih usluga;
Obavljati poslove dezinsekcije, dezinfekcije i deratizacije, fumigacije i degazacije
na plovilima, vozilima ili teretu.
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U sluCaju opazaja poZzara ili potencijalne opasnosti, zapovjednik broda je duzan odmah
da obavjesti lu¢kog Oficira Bezbjednosti i/ili PFSO koji je u sluzbi.

U cilju obezbjedjenja 5to vecCeg stepena protivpozarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima luckih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovljene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO 32 - Izdanje 1/13 ISO sistma kvaliteta, a to su:

1. U skladu sa zakonom, vrSiti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vijoriti crvenu
zastavu na najistaknutijem mjestu, a no¢u upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih
strana i drzati zatvorene sve palubne otvore tokom Citave operacije. Posada,
sredstva za gasenje pozara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti.
Prije poCetka snabdijevanja pogonskim gorivom, zapovjednik broda je duzan da o
tome obavjeStava Lucku Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor:;




Obavezna upotreba plutajuce brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne Cek liste (Safety check list).

Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protupozZarnu zastitu za vrijeme
prekcaja goriva.

Strogo je zabranjeno:

1.

Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao i unutar plovila koja
borave u luci, osim uz saglasnost Sefa sluzbe bezbjednosti u luci, koji moze
odrediti i odgovaraju¢e mjere predostroznosti;

Upotrebljavati protivpozarne uredaje, posebno one koje spajaju sa drugim
sistemima i uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

Upotreba protivpozarnih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

4. Upotreba oil spill dispersanta bez odobrenja Luckih Vlasti;

Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpoZzarnog sistema u luci ili na
plovilima, a da se ne obezbijedi zamjena i njegovo funkcionisanje;

Upotrebljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i slicno koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti Sefa sluzbe bezbjednosti, koji moze odrediti
odgovarajuce mjere predostroznosti;

Vrsiti manipulaciju, odnosno ukrcaj/iskrcaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao
«opasan teret» u skladu sa IMDG Cod-om;

Krcati / iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na
mjestima koja su za to predvidena i uz prisustvo dezurnog radnika sluzbe
sigurnosti.

U sluCaju opazaja pozara ili potencijalne bezbjedonosne opasnosti, treba odmah
obavijestiti deZurnog radnika sluzbe bezbjednosti.

3.2. Objelodanjivanja informacija o:

« Zastiti zivotne sredine

.Luka Kotor® A.D. Kotor djelatnost za koju je registrovana obavlja ekoloski savjesno i u
skladu sa Zakonom o Zzivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od
09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Republike
Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/10 od
22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013,
052/16 od 09.08.2016).



Svjesni Cinjenice koliki je znaCaj zastite zivotne sredine za Kotor i €itavu Boku, uprava
Luke Kotor stalno radi na procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru kojim
upravlja.

U skladu sa Clanom 9 Zakona o Zzivotnoj sredini, obavljaju se sledeCe aktivnosti na
obezbijedenju zastite zivotne sredine:

e (Odrzivo koriS¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

e Uvodenje energetski efikasnijin tehnologija i koriS¢enje obnovljivin prirodnih
resursa;

e Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu sredinu;

e Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po
Zivotnu sredinu;

e Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati
opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

e Druge mjere u skladu sa zakonom.

» Upravljanje otpadom (predaja ovlas¢enim operaterima, uniStavanje)
Shodno vazeéim procedurama ISO 9001:2015 sluzba kvaliteta vrsi sljedece operativne
aktivnosti:

a) Redovno obavjestavanje nadleznih organa Crne Gore - Agenciju za zastitu zivotne
sredine Crne Gore:
- Godisnji izvjestaj o otpadu (0301-242 od 09.02.2018. godine),
- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istrazivanja o otpadu koje radi
agencija za zastitu zZivotne sredine.
b) Produzetak saglasnosti na Plan wupravljanja otpadom 02br:UPI-798/3 od
30.05.2016. godine isti¢e 30.05.2019. godine:
- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razli€itih vrsta otpada);
c) Produzen ugovor o poslovnoj tehni¢koj saradnji sa:
1.“Hemosan” d.o.o. Bar: Ugovor o prihvatanju otpada iz marine i sa plovnih objekata iz
,Luka Kotor“ A.D. broj -0306-1315 od 01.06.2018. godine i Ugovor o pruzanju usluge u
domenu zagadenja mora od izlivanja sa plovnih objekata i svih ostalih vrsta zastite i
intervencije, broj 0306-1314 od 01.06.2018. godine i Ugovor o zbrinjavanju opasnog
otpada broj 0302-187 od 02.02.2018. godine.

2.“Komunalno Kotor” doo -Ugovor o deponovanju otpadnog materijala -Suta i kabastog

otpada, broj 0302-187 od 02.02.2018. godine.

d) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva,

e) Utvrdivanje i preispitivanje znaCajnih aspekata Zivotne sredine,povezanih sa
prethodnim tekuéim i planiranim aktivnostima,uzimaju¢i u obzir odgovarajuce



kriterjume zaStite Zivotne sredine,zakonske propise i druge zahtjeve,interese
zaposlenih i ostalih zainteresovanih strana .

+ Upravljanje vodom (potrosnja) i upravljanje energijom (kontrola emisije
gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mreze Luke Kotor realizovanim krajem
2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreze. Postoje¢a mreza je sanirana i u
funkcionalnom stanju i prikljuCena je na glavni cjevovod pre¢nika @3“ i ona se koristi u
lu€kom dijelu. Priklju€¢ak od @2 koristi se u marinskom dijelu snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi. Za
poboljSanje napajanja elektricnom energijom plovnih objekata u marinskom dijelu Luke
Kotor instaliran je energetski kabal duzine 210 m sledeéih tehnickih karakteristika: (i)
instalirana snaga 1KV; (ii) 3 fazni provodnik; (iii) linijski napon 400V.

* Industrijska bezbjednost (zastita od pozara)

U cilju obezbjedenja Sto veéeg stepena protivpozarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima luckih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovljene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO32-1zdanje 1/13 ISO sistema kvaliteta a to su:

1. U skladu sa zakonom vrSiti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu zastavu
na najistaknutijem mjestu, a no¢u upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih strana i drzati
zatvorene sve palubne otvore tokom Ccitave operacije. Posada, sredstva za gasenje
pozara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije poCetka snabdijevanja
pogonskim gorivom, zapovijednik broda je duzan da o tome obavjeStava Lucku
Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor;

3. Obavezna upotreba plutajue brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne Cek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba pozarnog kamiona za protivpozarnu zastitu za vrijeme
prekrcaja goriva.

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nacin
da:



e Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguci rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

e Smanjimo optereéenje prostora i potrosnje sirovina i energije u izgradnji, kao i u
proizvodnii, distribuciji i upotrebi,

¢ Uklju¢imo mogucnost reciklaze, sprijeCimo ili ograni€¢imo uticaj na zivotnu sredinu
na samom izvoru zagadenja;

e Kada nije sigurno kakve posljedice mozZe prouzrokovati eventualni zahvat,
sprovodimo sve raspolozive procedure za ocjenu ocCekivanih uticaja i
odgovarajuce mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i
Zivotnu sredinu.

3.3. Drustvena - korporativna odgovornost

Kao drusStveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor“ A.D. sprovodi i planira sledece
aktivnosti:

a) UspjeSna implementacija sistema upravljanja kvalitetom menadzmenta prema
zahtjevima ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015.

b) UspjeSno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja perfomansi
sistema zastite zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

c) Definisane procedure i uputstva (veza zastita Zivotne okoline) koje sprovode
rukovodioci sluzbi Luke Kotor. Zadatak obucéenih rukovodilaca sluzbi se odnosi na
posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobiajenih i razumno
predvidljivih vanrednih situacija i potencijalnih opasnosti/opasnih dogadaja ili
izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u Planu
bezbjednosti Luke Kotor a odnose se na pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor na njih.

d) Definisani su programi zastite zivotne sredine. Uz definisane postupke odredene
su odgovorne osobe i opisani su izlazni elementi verifikacije odnosno kontrole
procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je (24.11.2017. godine) dala
nagradu ,LUKA KOTOR® A.D. u kategoriji ,briga za Zivotnu sredinu®.

. Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

U skladu sa postojeC¢im zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila
nosilac sledecih elaborata/projekata:

a) Poslovno tehni¢ka saradnja sa Pomorskim fakultetrom u Kotoru (0306-
702 od 04.05.2017. godine).



b) Elaborat procjene uticaja uklanjanja nanosa u zoni operativhe obale
Luke Kotor na zivotnu sredinu (2011. godine).

c¢) Elaborat procjene uticaja poslovnog objekta — putnicki terminal i granicni
prelaz CG u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivotnu sredinu (2012.
godine).

d) Projekat ,Poslovni objekat — putnicki terminal i grani¢ni prelaz CG*

(procjena na zastitu zZivotne sredine).
e) Informacija o stanju Zivotne sredine

Da ,Luka Kotor” A.D. kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim
procedurama IMS -a, govori nam cCinjenica da je na osnovu istrazivanja i analize
koje je sprovela, Svjetska organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka
Kotor A.D. (15 septembra 2015. godine) odlikovana Zlathom Medaljom za Kvalitet
(International Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjeSnog upravljanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigla i prestizna priznanja. ,Luka Kotor® A.D. je dobitnik
posebnog priznanja za Doprinos razvoju preduzetniStva u srednjoj i jugoisto¢noj
Evropi ,Stvaratelji za stolje¢a®“. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet
koji broji dvanaest ¢lanova na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio.

. Podrska zdravstvu, prosvijeti, kulturi i sportu (sponzorstva),

U izvjestajnoj 2018. godini su izvrSena sponzorstva kao podrsSka kulturi i sportu i to na
sledec¢i nacin: NVO ”Bokeljskoj mornarici” iznos od 1.000,00 eura, manifestaciji
“Bokeljska no¢” iznos od 5.000,00 eura, Koncert Simfonijskog orkestra Crne Gore iznos
od 3.000,00 eura, Smotra mode iznos od 2.000,00 eura, NVO FeSta za organizaciju
lietnjeg karnevala iznos od 4.000,00 eura, “Teatar 303” iznos od 500,00 eura i za
OFK”Grbalj” iznos od 7.000,00 eura.

U izvjestajnoj 2018. godini je donirano u zdravstveni sistem i to slede¢im ustanovama:
Specijalnoj bolnici “Vaso Cukovi¢” Risan iznos od 10.000,00 eura za svrhu opremanja
bolnickih soba, "Opstoj bolnici Kotor” iznos od 1.200,00 eura u svrhu nabavke opreme
za ginekolosko odjeljenje, JZU “Dom zdravlja Kotor” iznos od 7.139,00 eura za nabavku
aparata-ortoreter za opremanje oftamoloSke ambulante.

U izvjestajnoj 2018. godini je donirano u sistem obrazovanja i to slede¢im prosvetnim
ustanovama: O.S "Njego$” Kotor iznos od 4.000,00 eura u svrhu popravke krova $kole,
0.S. "Nikola Purkovi¢” Radanovici, Kotor iznos od 4.000,00 eura za zamjenu dotrajalih
prozora na ucionicama i u JU “Gimnazija Kotor” iznos od 3.698,00 eura za opremu
fiskulturne sale.



4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Planirani buduci razvoj ,Luka Kotor® AD Kotor je zasnovan na ostvarenom pravu na
prvenstvenu koncesiju Ciji nerijeSen status je bio zna€ajna koc¢nica u daljem razvoju
Luke.

‘Luka Kotor” AD Kotor je privredno drustvo registrovano za vrSenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobraéaju. Zaklju€cima Vlade Crne Gore 08-1098 od
14.05.2015.godine priviednom drustvu “Luka Kotor” AD Kotor je priviemeno ustupljeno
na privredno koriséenje podrucje luke Kotor do donoSenja Odluke o dodjeli koncesije.
"Luka Kotor" AD Kotor je podnijela zahtjev za dodjelu prvenstvene koncesije broj 0202-
2422 od 30.09.2018.godine koji je primljen kod Ministarstva saobraéaja i pomorstva pod
brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Uz navedeni zahtjev, "Luka Kotor" AD je dostavila:

1. ZavrSni raCun i bilans stanja za 2017.godinu u skladu sa ¢lanom 34 stav 1 Zakona o
lukama

2. Poslovni plan za period od 12 godina za koji se trazi Prvenstvena koncesija na lu¢ko
podrucje luke Kotor koji sadrzi:

e Predlog Investicionog programa ulaganja za vrijeme trajanja prvenstvene koncesije sa
posebnim aspektom na ulaganje u prve tri godine nakon potpisivanja ugovora

¢ Predlog biznis plana

e Listu katastarskih parcela koje ¢e obuhvatati buduce koncesiono podrucje

¢ LucCke usluge za koje traze prvenstvenu koncesiju

¢ Rok trajanja koncesije

¢ Analizu procjene uticaja na zivotnu sredinu

e Predlog iznosa koncesione naknade za koriScenje luCke infrastrukture koji ukljuCuje
fiksnu i varijabilnu naknadu na godi$njem nivou.

3. lzvjeStaje o ispitivanju Centra za ekotoksikoloSka ispitivanja- Podgorica d.o.o., i to:
fiziCko-hemijske analize zemljiSta, fizicko hemijska ispitivanja morske vode i imisijska
mjerenja Stetnih i opasnih materija u vazduhu na lokalitetu ,Luka Kotor® A. D. Kotor
(nulto stanje)

4. Zapisnik sa sastanka odrzanog dana 03.08.2018.godine kojem su prisustvovali
direktor Lucke uprave, direktor Uprave pomorske sigurnosti i Lucki kapetan i
predstavnici Menadzmenta ,Luka Kotor® A.D. Kotor na temu ,Razmjena misljenja o
Nacrtu Poslovnog plana za period od 12 godina za koji se trazi dodjela Prvenstvene
koncesije privrednom drustvu ,Luka Kotor* A.D. Kotor u odnosu na Investicioni plan sa
posebnim osvrtom na ulaganja u infrastrukturu®.

Koncesiono podrucje Luke Kotor sacinjavaju sledeée katastarske parcele za koje se
trazi prvenstvena koncesija ukupne povrsine P = 11.344m2 :

Dio Katastarske parcele 78/1 KO Kotor I;

Dio Katastarske parcele 80 KO Kotor I;

Dio Katastarske parcele 28/1 KO Kotor I;

Dio Katastarske parcele 4/1 KO Kotor;

Dio Katastarske parcele 1 KO Kotor;

Dio Katastarske parcele 26 KO Kotor.
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Pored kopnenog dijela Luka Kotor trazila je i dio vodnog prostora zaliva u povrsini od P
= 86.226m2 , kao i vodni prostor rijeke Skurde |, odnosno dijela Katastarske parcele br.
26 u povrsini od 18.48m2 , Sto sveobuhvatno Cini povrsinu od 99.418m2 .

Pored navedenog akvatorijuma isti Cine i akvatorijumi sidrista na lokacijana Dobrota-
preko puta Pomorskog fakulteta, uvala Kamenarovici i uvala Orahovac. U odnosu na
opis djelatnosti za koje se trazi koncesija shodno zahtjevu u aktu Ministarstva
saobracaja i pomorstva, a imaju¢i u vidu da je Luka Kotor Vladinom Odlukom o
odredivanju luka prema namjeni («Sluzbeni list Crne Gore», br. 070/17 od 27.10.2017)
razvrstana kao trgovacka luka, u Tabeli u Predlogu Ugovora je razvrstan opis djelatnosti
— luckih usluga saglasno odredbama clana 4. stav 1 tacka 4. Zakona o lukama, po
tehnoloskim podsistema, za koje se u ovom postupku dodjeljuje prvenstvena koncesija.
Tabela:

Portfolio usluga «Luka Kotor» A.D. — Kotor prikazan je u tabeli 3.13.

Tabela 3.13: Portfolio luckih usluga

Tehnolo
Ski .
podsist Opis usluge
em
Pomorski| v usluge sidrenja brodova,
sektor
v privez i odvez kruzera u zoni sidista,
v privez i odvez kruzera i putni€kih brodova na operativnu obalu
luke,
v premjestanje plovnih objekata u akvatorijumu luke,
v shadbjevanje svih brodova vodom i drugim potrepstinama,
v transfera putnika tender €amcima na relaciji plovni objekat —
operativha obava i obratno,
v ispunjenje drugih servisnih zahtjeva po potrebi broda.
Lucki | v prijem i opsluga plovnim objektima na redovnim linijama,
sektor
v’ prihvat, odlaganje i otprema otpada i necistoc¢a sa broda,
v' prijem turistickih autobusa u zoni terminala,




prekrcaj i privremeno skladiStenje robe u pufer zoni,
nadzor i fizicko obezbjedenje robe do procesa otpreme,
otprema robe koja je bila uskladiStena u pufer zoni,

usluge brzog transera robnih poSiljki za gradsku logistiku grada

Kotora.
Malzins pilotaZa jahti,
[
sektor . : S
privez i odvez jahti,
usluge sidrenja jahti,
Cuvanije i fizitko obezbjedenje jahti na vezu,
snadbjevanje jahti sa vodom, gorivom i strujom,
prihvat, odlaganje i odvoz otpada i ne€istoca sa jahti,
usluge interneta,
prateCe usluge odrzavanja, i usluge poslovnim partnerima, prate¢em
osoblju i putnicima (ugostiteljstvo i rekreacija).
E-
portal E-informacije o dolasku brodova i aktuelnostima iz pratecih sadrzaja,
E-rezervacije i placanje karata.
Putnick usluge agencije u zgradi terminala,
i
termina

organizovanje ugostiteljske djelatnosti u pristanidnoj zgradi,
opsluga putni¢kog saobracaja na redovnim linijama,

sajamske priredbe i sadrzaji.




Mjesovi
ta v’ specijalizovane usluge mjeSovitog preduzeca u vlasnistvu Luke Kotor.

preduz
eca

Investicionim programom Kkoji je sastavni dio dostavljenog Poslovnog plana predvidena
su ulaganja u vrijednosti od 5.053.440,00 eura. ,Luka Kotor* AD Kotor je kao iznos
koncesione naknade za koriS¢enje luCke infrastrukture. predloZzila iznos od 100.000,00
eura za godiSnju fiksnu koncesionu naknadu. Ministarstvo saobracaja i pomorstva,
nakon sagledavanja svih okolnosti koje su od znacaja (vrijednost ukupnih planiranih
investicija, prihod koncesionara od koncesione djelatnosti, obuhvat i vrijednost
koncesionog podrucja koje se dodjeljuje na koriS¢enje, broj opsluzenih brodova itd.),
smatralo je opravdanim da predlozi Vladi odredivanje godiSnje fiksne koncesione
naknade u iznosu od 250.000,00 eura. Kao iznos varijabilne koncesione naknade
predloZzen je 5% EBIDTA. Dodjelom koncesije, privredno koris¢enje lu¢kog podrucja
obavljaée se u skladu sa Zakonom o lukama i Zakonom o koncesijama, a takode
koncesija ¢e omoguciti i prihod Budzetu Drzave od strane Luke Kotor po osnovu
placanja fiksne i varijabilne koncesione naknade. Ono na cCemu je Ministarstvo
saobracaja i pomorstva insistiralo u odnosu na Luku Kotor, jesu svakako i znacajne
investicije u lucku infrastrukturu, prvenstveno u cilju unaprjedenja sigurnosti brodova na
vezu i zastite mora od zagadenja sa plovnih objekata.

Na osnovu svega navedenog, Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj dana
27.12.2018.godine donijela

ODLUKU O DODJELI PRVENSTVENE KONCESIJE "LUCI KOTOR" AD KOTOR

1. Prvenstvena koncesija dodjeljuje se "Luci Kotor" AD Kotor (u daljem tekstu:
koncesionar) za privredno koris¢enje Trgovacke luke Kotor.

2. Koncesija iz tacke 1 ove odluke dodjeljuje se na period do 12 godina.

3. Prava i obaveze izmedu Vlade Crne Gore, kao koncedenta i koncesionara, utvrdi¢e
se Ugovorom o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriS¢enje Trgovacke luke Kotor.

4. Ugovor iz taCke 3 ove odluke sa koncesionarom zakljuCice ministar saobracaja i
pomorstva.

5. Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u “Sluzbenom listu Crne Gore”.

Odluka je zavedena pod brojem 07-6244 od 27.decembra 2018.godine, a objavljena je u
Sluzbenom listu Crne Gore br.10/2019 od 13.02.2019.godine.

Ponovljena Vanredna Skupstina akcionara ,Luka Kotor® AD Kotor odrzana je
13.03.2019.godine i na njoj je jednoglasno donijeta Odluka o davanju ovlascenja
predsjedniku Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o prvesntvenoj koncesiji za
privredno koriScenje trgovaCke luke Kotor sa Vladom Crne Gore &iji sastavni dio je i
Poslovni plan za period od 12 godina.

Odluka je zavedena pod brojem 0101-385 od 13.03.2019.godine i glasi:



Na osnovu Clana 35 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Republike Crne
Gore", br. 006/02 od 08.02.2002, Sluzbeni list Crne Gore", br. 017/07 od 31.12.2007,
080/08 od 26.12.2008, 040/10 od 22.07.2010, 036/11 od 27.07.2011, 040/11 od
08.08.2011), a u skladu sa ¢lanom 21 Statuta ,Luka Kotor* A.D. broj 0101-1170 od
18.05.2018.godine, SkupsStina akcionara je, na Ponovljenoj Vanrednoj Skupstini,
odrzanoj dana 13.03.2019. godine, sa 1.283.771 glasom ZA donijela sledec¢u

ODLUKU
o davanju ovlascéenja predsjedniku Odbora direktora
za potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje
trgovacke luke Kotor sa Vladom Crne Gore Ciji sastavni dio je i Poslovni plan za
period od 12 godina

1. Prihvata se Predlog ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje
trgovacke luke Kotor koji je utvrdila Vlada Crne Gore na sjednici odrzanoj
27.12.2018.godine, Ciji sastavni dio je Poslovni plan za period od 12 godina, koji
je “Luka Kotor” AD Kotor dostavila kao prilog Zahtjevu za dodjelu prvenstvene
koncesije br.0202-2422 od 30.09.2018.godine,a koji je primljen kod Ministarstva
saobracaja i pomorstva pod brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Prihvatanjem Predloga ugovora iz stava 1 ovog Clana prihvataju se i sva prava i
obaveze koje “Luka Kotor” AD Kotor preuzima njegovim potpisivanjem.

2. Ovlascuje se predsjednik Odbora direktora, dr Branko Ivanovi¢ da potpise Ugovor
iz taCke 1 ove odluke sa ovlaséenim predstavnikom Vlade Crne Gore.

Ovla$cuje se Predsjednik Odbora direktora da moze potpisivati anekse Ugovora
iz Clana 1, izuzev u slucaju ako bi se njima povecavale obaveze iz Investicionog
plana u vrijednosti ve¢oj od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva.

3. ZaduZuje se lzvrsni direktor, da angazuje struénog konsultanta koji je radio na
izradi Poslovnog plana za period od 12 godina dostavljenog Vladi Crne Gore uz
zahtjev za dodjelu Prvenstvene koncesije, sa zadatkom da izvrSi korekcije
finansijskog plana u dijelu koji se odnosi na razliku izmedu predlozenog iznosa
koncesione naknade od strane “Luka Kotor” AD Kotor koji je ukalkulisan u
dostavljenom planu i iznosa koncesione naknade koji je utvrdila Vlada Crne
Gore.

4. Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Na osnovu ¢&lana 34 stav 3 Zakona o lukama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 51/08
27/13), Odluke o dodjeli prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD Kotor, koju je donijela
Vlada Crne Gore broj 07-6244 od 27.decembra 2018.godine (Sluzbeni list Crne Gore
broj 10/2019 od 13.02.2019.godine) i Odluke o davanju ovlas§¢enja predsjedniku Odbora
direktora za potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriscenje
trgovacke luke Kotor sa Vladom Crne Gore Ciji sastavni dio je i Poslovni plan, koju je



donijela SkupS$tine akcionara “Luka Kotor” AD Kotor broj 0101-385 od
13.03.2019.godine dana 25.03.2019.godine zakljucen je Ugovor o prvenstvenoj
koncesiji za privredno koriS¢enje trgovacke luke Kotor izmedu Vlade Crne Gore i ,Luke
Kotor“ AD Kotor koji je istog dana stupio na snagu.

Vezano za planirani buduci razvoj, uradene su projekcije finansijskih pokazatelja za
period od 3 fiskalne godine. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim
godinama, i poslovna politika menadzmenta, vezana za buduci rast i razvoj preduzeca.
Danom potpisivanja Ugovora sa Vladom Crne Gore (25.mart.2019.godine) ,Luka Kotor®
A.D. je zapocCela period od 12 godina na koji je ostvarila pravo na prvenstvenu koncesiju
na lucko podrucije Luke Kotor.

U skladu sa Poslovnim planom za period od 12 godina koji je sastavni dio Ugovora sa
Vladom Crne Gore, u sljedecoj tabeli ¢emo dati prikaz projekcije bilansa uspjeha za
naredne tri godine:

Tabela 27, Projekcija bilansa uspjeha

STRUKTURA PROJEKCIJE BILANSA USPJEHA
1. 2. 3.

| PRIHODI (1+2+3) 3.083.152 3.242.822 3.420.337

1.1.Poslovni prihodi 3.043.000 3.202.670 3.380.185

1.1.1 Opsluga brodova | 2.880.000 3.039.250 3.207.320
jahti

1.1.2 Zakup prostora 6.000 6.000 6.000

1.1.3 Granicni prelaz 157.000 157.420 166.865

1.2 Finansijski prihodi 12.500 12.500 12.500

1.3 Vanredni prihodi 27.652 27.652 27.652

Il RASHODI (1+2+3) 2.512.894 2.659.326 2.836.117

2.1 Poslovni rashodi 2.512.894 2.614.326 2.757.367

2.1.1Troskovi 126.703 126.703 230.347
amortizacije

21.2 TroSkovi 12.711 21.002 28.202
inv.odrZavanja

21.3 TroSkovi 39.530 44.712 49.212
osiguranja




2.1.4 TroSkovi zarada 1.339.496 1.463.783 1.463.783

215 Troskovi osn i 79.550 84.323 89.383
pomoc¢nog materijala

2.1.6 Ostali nematr. 914.905 873.802 896.440
troskovi

2.2 Finansijski rashodi 45.000 78.750

2.3 Vanredni rashodi 0 0

[l DOBIT bruto (I-11) 570.258 583.496 584.220

IV POREZ NA DOBIT 51.323 52.515 52.580
(9%)

V DOBIT neto 518.934 530.981 531.640

Period trajanja koncesije je 25.mart 2019-25.mart 2031.godine, a predvideno vrijeme za
koje bi se cijelokupna struktura investicija realizovala je u prvih sedam godina perioda
trajanja koncesije, a od toga u prve tri godine realizovalo bi se sledece:

l.Investiciono ulaganje u 2019 godini za ,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od 2.088.440
eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Projekat za pilone, vrijednosti 40.000,00 eura,;
b) Projektnu dokumentaciju za IT u marinskom dijelu, vrijednosti 12.000,00 eura;

c) Nabavku i ugradnju pontona u marinskom dijelu kao |l faza ve¢ realizovane
investicije, vrijednosti 500.000,00 eura,;

d) lzgradnju pilona za privez kruzera cijelom duzinom, vrijednosti 1.500.000,00 eura;
e) IT opreme za marinski dio, vrijednosti 36.440,00 eura.

2.Investiciono ulaganje u 2020 godini za ,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od 1.840.000
eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Projekat za parterno uredenje (pristupna saobracajnica, glavni ulaz, parking zona,
pjeSacki koridor), vrijednosti 40.000,00 eura,;

b) Nabavka trafoa 2,5mW za marinski dio luke, vrijednosti 300.000,00 eura;
c) Nabavka i ugradnja sistema priveznih bova, vrijednosti 1.500.000,00 eura;

3.Investiciono ulaganje u 2021 godini za ,,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od
400.000eura ,dinamikom koja obuhvata:



a) Nabavka tender Camaca-| faza (4 ¢amca), vrijednosti 300.000,00 eura,;
b) Parterno uredenje platoa-I faza, vrijednosti 100.000,00 eura.

Planirana kreditna zaduzenost:

Cjelokupna nova ulaganja za period koncesije u svrhu ostvarivanja poslovnih ciljeva
iznose 5.053.440,00 eura, a ista bi se obezbjedila na slede¢i nacin: iznos od
3.303.440,00 eura ili 65,37% iz svojih sredstava na bazi prihoda od redovnog
poslovanja a ostatak iznosa od 1.750.000,00 eura ili 34,63% iz kreditne podrske.

Kompanija ,Luka Kotor* A.D. Kotor planira za realizaciju predvidenih razvojnih planova
da se zaduzi u dvije kreditne partije u to toku 2019. godine i 2020. godine od poslovne
banke u ukupnom iznosu od 1.750.000,00 a sve u cilju obezbjedivanja nedostajucih
sredstava za realizaciju svojih planova.

Tabela 28.

Planirana kreditna zaduZenost:

Br Opis Kredit 1 Kredit 2

1. Godina uzimanja kredita 2019 2020

2. Vrijednost kredita 1.000.000,00€ 750.000,00€

3. Grace period 24 mjeseca 24 mjeseca

4. Rok otplate kredita 8 godina ili 96 mjeseci 8 quina_ili 96

mjeseci
5. Kamatna stopa 4,5%na godiSnjem 4,5% na godisnjem
nivou nivou

Obracun anuiteta ravnomjerni anuiteti ravnomjerni anuiteti
Plaéanje rate mjesecno mjesecno

8. Plaéanje kamate mjesecno mjesecno




ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnoce steCaja preduzeca. Tri modela koji su
danas najSire koriSc¢eni su slededi:

e Altmanov Z-score

e BEX Index
e Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najCeSe koriS¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoée ste€aja, koji je primjenljiv
samo na preduzeéa Cijim se akcijama trguje na organizovanom trzZistu, nastao je
modifikovan model primenljiv na preduze¢a dijim se akcijama ne trguje na
organizovanom trZistu. Altmanov model je danas opsSte prihvacen model koji sluzi za
predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

Postoje 3 raspona vrijednosti koje preduzece svrstavaju u:

e Lose poslovanje Z-score<1,1

e Postoje problemi u poslovanju 1,1 < Z-score < 2,59

e Stabilno i uspjeSno polosvanje Z-score >2,66

Tabela 29.
Z-SCORE
Redni

broj Pozicija 2015 2016 2017 2018
1 Ukupna sredstva 4.700.392]  4.832.870 6.678.835  6.939.450)
2 Tekuca imovina 2.494.245  2.350.062 3.212.213 3.560.268
3 Stalna imovina 2.206.147)  2.482.808 3.449.332  3.379.182
4 Obrtni kapital (2-3) 288.098 -132.746  -237.119 181.086
5 X1 (4/1) 0,06 -0,03 -0,04 0,03
6 ZadrzZani (nerasporedeni) dobitak 3.013.590 974.225 1.364.155  1.656.256
7 X2 (6/1) 0,64 0,20 0,20 0,24
8 Zarada prije odbitka kamata i 1.158.308  1.055.826 1.021.308 897.175




poreza na dobitak
9 X3 (8/1) 0,25 0,22 0,15 0,13
10 |Kapital 4.160.855  4.493.003 6.179.951  6.479.380
11 Obaveze 538.962 334.419 498.884 437.603
12 |X4 (10/11) 7,72 13,43 12,39 14,81
13 Prihodi od prodaje 3.283.652]  3.461.696 3.234.969  2.852.486
14 |X5 (13/1) 0,70 0,72 0,48 0,41
Z-SCORE 7.12 8,64 8.64 10.10
2018 godina

Finansijski uspjesno i zdravo preduzece,viskoih kreditnih performansi.

2017 godina

Finansijski uspjesno i zdravo preduzece,viskoih kreditnih performansi.

2016 godina

Finansijski uspjesno i zdravo preduzece,viskoih kreditnih performansi.

2015 godina

Finansijski uspjesno i zdravo preduzece,viskoih kreditnih performansi.

BEX Index

BEX (Business Excellence indeks) sinteticki i analitiCki oslikava sadas$nji i djelimi¢no
bududi poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden za
procjenu boniteta privrednih drustava na trziStu kapitala u Hrvatskoj, ali je njegova
primjena moguca na svim slicnim trziStima, posebno u regionu.

Postoji 5 raspona vrijednosti sa slede¢im tumacenjima:

Odliéno poslovanje BEX >4
Veoma dobro poslovanje 2 <BEX <4
Dobro poslovanje 1<BEX<2
Potrebno poboljSanje 0<BEX<1
Lose poslovanje BEX <O

Tabela 30.




BEX - Business Excellence Model

Redni
broj Pozicija 2015 2016 2017 2018
1 EBIT 1.158.308/  1.055.826/  1.021.308 897.175
2 Ukupna aktiva 4,700.392]  4.832.870,  6.678.835]  6.939.450
3 X1 (1/2) 0,25 0,22 0,15 0,13
Neto profit nakon
4 oporezivanja 1.025.946 936.293 925.958 801.207,
5 Ukupan kapital 4.160.855  4.493.003  6.179.951  6.479.380
6 X2 (4/5) 0,25 0,21 0,15 0,12
7 Obrtna sredstva 2494245  2.350.062  3.212.213|  3.560.268
8 Ukupna aktiva 4.700.392 4.832.870 6.678.835 6.939.450
9 X3 (7/8) 0,53 0,49 0,48 0,51
10  |Neto rezultat 1.025.946 936.293 925.958 801.207
11 |Amortizacija 155.750 209.090 163.823 84.531,
12  |Ukupne obaveze 538.962 334.419 498.884 437.603
13 |X4 (5%(10+11)/12) 10,96 17,12 10,92 10,12
BEX 456 569 3,67 3,39
2018 godina
Veoma dobro poslovanje
2017 godina
Veoma dobro poslovanje
2016 godina
Odli¢no poslovanje
2015 godina

Odli¢éno poslovanje

61



Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mijeri performanse, finansijski leveridz i
likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vjerovatnocu bankrota: Sto je veéi rezultat to je vjerovatnoc¢a bankrota veca.

Postoje samo 2 moguca rezultata finansijske pozicije:
e DobraP<0,5
e Losa P>=0,5

Tabela 31.

Zmijewski-SCORE

Redni

broj Pozicija 2015 2016 2017 2018
1 Neto dobit 1.025.946 936.293 925.958 801.207|
2 Ukupna aktiva 4.700.392 4.832.870 6.678.835 6.939.450
3 X1 (1/2) 0,22 0,19 0,14 0,12
4 Ukupne obaveze 538.962 334.419 498.884 437.603
5 Ukupna imovina 4.700.392 4.832.870 6.678.835 6.939.450
6 X2 (4/5) 0,12 0,07 0,07 0,06
7 Obrtna imovina 2.494.245 2.350.062 3.212.213 3.560.268

Kratkoro¢ne

8 obaveze 538.962 265.074 417.936 352.785
9 X3 (7/8) 4,63 8,87 7,69 10,09

Zmijewski-SCORE (P) -4,62 -4,72 -4,50 -4,46

Za period od 2015. do 2018. godine Zmijevski - score rezultat je < 0,5 u cijelom periodu
posmatranja, $to predstavlja dobar rezultat.

Uvidom u bilansne pokazatelje evidentno je ostvarivanje pozitivnog rezultata tj.
preduzece je profitabilno u cjelokupnom posmatranom periodu i na vrijeme izmiruje
svoje dospjele obaveze Sto ukazuje da drustvo ,Luka Kotor” A.D. posluje u skladu sa
Going Concern principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.



5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

5.1. Istrazivanje i razvoj

U poslednjoj dekadi XX vijeka poCele su se mijenjati karakterisike turisticke traznje.
TuristiCki proizvod koji je nekoliko dekada unazad, bio jedan od najznacajnijih
nestandardnih turistickih proizvoda prerastao je sada u standardni proizvod koji se sve
viSe Siri, a to je koncept kruzing putovanja. Takode isti poprima karakteristike opSteg
fenomena ovog vijeka. To je djelatnost koja je prva poprimila globalne dimenzije i
inicirala lokalni razvoj u povezanim segmentima, te samim tim i ,Luka Kotor* AD
razmiSlja, identifikuje Sanse, mogucnosti, vrSi procjenu rizika, istrazuje i preduzima
aktivnosti za usavrSavanjem i poboljSavanjem kvaliteta pruzanja svojih usluga.

Obzirom da je zaklju€en koncesioni ugovor izmedu ,Luka Kotor* AD Kotor i Vlade
Crne Gore navodimo bitne elemente koji su istrazivanjem trziSta i praenjem poslovanja
rezimirani, a koji su doprinjeli da se ostvari pravo na prvenstvenu koncesiju na period
od 12 godina odnosno maksimalni period dozvoljen zakonom:

- ,Luka Kotor“ A.D. od strane Vlade Crne Gore prepoznata je kao luka od nacionalnog
znaCaja i time je stekla status privrednog subjekta i organizacionog sistema Kkoji
prevazilazi uske okvire njenog ekonomskog poslovanja i lokalne ekonomije Kotora;

- ,Luka Kotor” A.D. je sistem koji predstavlja jednog od klju¢nih nosilaca razvoja
Opstine Kotor, Boke kotorske kao Sireg prostora, pa time i drzave Crne Gore, te je
shodno tome, potrebno da nadogradi uslove u kojim luka posluje u skladu sa izrazenim
potrebama,;

-Prisutna realna opasnost, da raspolozivi resursi luke ne budu adekvatno efektuirani,
a dijelom i bespovratno devastirani ukoliko se ne dovrSe zapocete aktivnosti na planu
dovrSenja investicionih ulaganja u infrastrukturu i suprastrukturu Luke Kotor, kao i
adekvatnog tehnicko-tehnoloskog unapredenja u zoni lu¢kog akvatorijuma;

-Potrebno je raditi na razvoju nacionalne kruzing luke u Crnoj Gori na odrzivim
osnovama sa teznjom da ona bude Home port u Jadranskom basenu, koja bi na taj
nacin doprinjela vecoj valorizaciji Boke kotorske i Crne Gore kao turistiCke destinacije;

- Potrebno je stvoriti sve pretpostavke za:

(i) povecanje stepena iskoris¢enosti luckih kapaciteta,

(i) kontorlisan razvoj Public Service Ports modela upravljanja lukom,

(i) primjenu savremene metode, tehnika i tehnologija rada, marketinga i upravljanja,

(iv) uvodenje novih IT tehnologija i sistema u cilju vertikalne i horizontalne integracije i

pruzanje novih servisa i usluga putnicima, nauti€arima i poslovnim partnerima,

(v) razvoj nove marketing strategije i na toj osnovi snazan prodor na ciljinom trzistu
preduzeca.



Prva mjerenja se odnose na batimetrijska mjerenja akvatorijuma Kotorskog zaliva koja
su bila smjernica za dalju strategiju i razvoj a odnose se na mjerenje dubina za razliCite
svrhe i potrebe kao npr. kontrolu dubina i nanosa, zatim za svrhe produbljenja i
proSirenja prostora, analizu postojec¢ih ili buducih raznih podmorskih instalacija i sl.
Rezultati mjerenja su ukazali na potrebu za uklanjanjem nanosa sa morskog dna u dijelu
operativne obale (jaruzenje) i ¢ime se dovodi do povecanja kapacitativnih mogucnosti
kompanije i stvaraju se potrebni uslovi za prijem brodova novije generacije sa veéim
gazom i do nivoa koji je danas operativan. Nakon toga uslijedila je izrada projekta kojim
je trebalo utvrditi nacin i moguénosti uklanjanja nanosa koji je uradila firma “Opi inter”
2010. godine. Navedeni projekat je ukazao na nemogucnosti uklanjanja nanosa
neposredno uz operativnu obalu jer bi se takvim djelovanjem ugrozila stabilnost same
konstrukcije koja nosi operativni plato. Zbog toga se pristupilo faznoj realizaciji
produbljenja kroz dva postupka: uklanjanje stijenskih masa 2010. godine i uklanjanje
pjeS€ane dine u zoni operativne obale 2011. godine. Realizacijom pomenutih faza su
stvoreni uslovi daljeg razvoja i unapredenja poslovanja. Batimetrijska karta akvatorijuma
neposredno uz operativnu obalu uradena je od HidrometeoroloSkog zavoda Crne Gore -
Sektor hidrografija i okeanografija, premjer je izvrSen u periodu od 11.03.2016. do
25.03.2016. godine na dvije lokacije: u rijeci Skurda i ispred operativne obale Luke.
Premjerom je ustanovljeno da u premjerenom podruc¢ju nema znacajnijih promjena
dubina i opste topografije dna (reljefa morskog dna) u odnosu na prethodno stanje
utvrdeno premjerima 2014. godine iz ¢ega proizilazi da se pomorski planovi uradeni na
bazi ovih premjera mogu smatrati azurnim i sigurnim za koriSCenje. Tako da je
skeniranjem panoramskim sonarom (Side Scan Sonar-SSS) utvrdeno da u skeniranom
podruCju nema objekata koji bi predstavljali opasnost za uplovljavanje i pristajanje
brodova odgovarajuceg gaza.

Istrazivanjem geoloSkih karakteristika je evidentirano da su podru€je duz zaliva i
podrucje Starog grada Kotora pokriveni sedimentom drobine §ljunka i pjeska debiljne do
35m sa znacajnim uceS¢em mulja.

JU “Centar za ekotoksikoloSka ispitavanja Crne Gore” je na zahtjev drustva ,Luka
Kotor“ AD Kotor izvrsilo ispitivanja nanosa sa dna mora u zoni operativne obale Luke
Kotor, ova ispitivanja su uradena marta 2011. godine i juna 2018. godine a rezultati istih
Su u granicama standarda koji su koris¢eni kao reperi.

Preduzec¢e ,Luka Kotor* AD tokom 2011. godine u okviru priprema za realizaciju
projekta izgradnje putniCkog terminala na urbanisti¢koj parceli 36 koju Cini katastarska
parcela 28 KO Kotor I, u zahvatu drzavne studije lokacije Sektor 16 u Kotoru,
obezbjedila je Urbanisticko Tehni¢ke uslove (UTU) broj 04-3506/2 od 25.10.2011.
godine u kome su u okviru Uslova u pogledu namjene povrSina u stavu 33 navedena,
definisana i blize opisana lokacija priveznog pilona. Shodno zakonskim uslovima nakon
dobijanja UTU uslova pristupilo se izradi neophodnog i viSestruko znacajnog elaborata
procjene uticaja poslovnog objekta u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivotnu
sredinu, januara 2012. godine, kao opredjeljujuéem dokumentu za pomenuti projekat.
Determinisanost uslova u prostoru luke, posebno sa aspekta zastite od strane
UNESCO-a iskazale su neophodnost postovanja procedura u svim aspektima. Upravo
pomenuti projekat ukazao je da ne postoje nikakve negativne posljedice i smetnje za
realizaciju ove ideje. ZapoCeta porcedura za izgradnju poslovne zgrade i objekta zgrade



luckog terminala je uspjeSno realizovana 2014. godine. Oba objekta su nova i
savremeno dizajnirana i u njima je smjestena uprava luke i obezbjedeni uslovi rada svih
drzavnih organa (policija, carina, itd), isti su 100% u vlasnistvu Luke Kotor. U marinskom
dijelu shodno usvojenom idejnom reSenju za optimizaciju vezova u marinskom dijelu
luke Kotor 0304-1575 od 28.10.2013. godine i tokom 2014. godine sprovedena je
tenderska procedura, koja je rezultirala nabavkom tri pontonska elementa duzine 20m
sa odgovraju¢im sidrenim, muring, elektro i vodovdnim sistemom i Cijjom montazom je
formirana pontonska cijelina duzine 60m i stavljanjem u upotrebu iste znacajno je
sSmanjen uticaj talasa na vezove, napravljen je zaklon od vjetra i nevremena te pored
povecanja broja vezova ucinala je sigurnije pruzanje usluge u marinskom dijelu. Takode
u ovom dijelu je uvedeni HOT SPOT (pokrivanje bezi¢nim signalom).

Sto se tite ulaganja i razvoja u opremu za pomorski dio u dosadasnjem periodu,
ulozeno je u nabavku 5 plovila, dva agregata i viSe elemenata koji sluze u pomoc¢ne
svrhe za opslugu brodova. Nabavljenu opremu €ine: dva Navar 1025 pilot plovila, jedan
Navar 795 pilot plovilo, ¢amac 630, Cataglop66, dva agregata, plutajuca brana,
valobranski ponton M38, odbojnici fenderi i elektricno vozilo.

Takode su u ranijem periodu zavrSene aktivnosti i razgovori sa renomiranom
kompanijom «MSC Crociere» Cdiji su predstavnici iz oblasti tehniCke, nauticke i
bezbjedonosne struke boravili u kompaniji ,Luka Kotor* A.D. sa cillem da prenesu
pozitivha iskustva i daju sugestije i smjernice za daljim aktivhostima na ovom projektu.
Kao rezultat te posjete ,Luka Kotor” A.D. posjeduje idejno rjeSenje projekta priveznih
bova sa karakteristikama objekata i elemenata koji ga Cine.

Nakon toga je uslijedila realizacija najzahtjevnijeg projekta u dijelu izrade i pripreme
tehniCke realizacije za isti, elaborat o geotehnickim uslovima izgradnje putniCkog
terminala i samostalnog odbojnika za privez brodova od 06.02.2012. godine kojim su
definisani uslovi tehnickih karakteristika zone u kojoj treba izgraditi objekat. Znacaj ovog
elaborata kao fundamentalnog za dalju realizaciju projekta predstavlja karakteristike
zone morskog dna kojim se definiSe dubina oslona pilona i moze se smatrati baznim
dokumentom za izradu glavnog projekta.

ZnaCaj same koncesije i realizacije projekta pilona i priveznih bova sadrzan je u
elementima koji karakteriSu znacajne infrastrukturne i suprastrukturne projekte kojima
se omogucava siguran i bezbjedan privez brodova:

- znacajno unapredenje sigurnosti i bezbjednosti za velike brodove na vezu, posebno
otezanim vremenskim uslovima;
- stvaranje uslova no limit priveza brodova u Luci Kotor u pogledu duzine i gaza

brodova;
- smanjenje emisije Stetnih Cestica iz gasova CO2, NOx, SOx;
- povecanje kapaciteta luke bez izgradnje operativne obale;
- omogucavanje produzetka sezone u zimskim mjesecima;
- obezbjedenjem sigurnog veza za kruzere.

Takode jedna od znacajnih stvari koju treba pomenuti je i ¢lanstvo ,Luka Kotor* A.D.
u Udruzenju MedCruise §to je svrstava u prepoznatljivu i nezaobilaznu kruzer destinaciju
na Jadranu jer ista okuplja kruzere sa atraktivnih destinacija na Mediteranu,Crvenom i



Crnom moru i evropskom dijelu Atlantika, Sto obavezuje Luku da u svoje usluge
implementira vazece medunarodne procedure i standarde, koji su usaglaseni ili ¢e biti
implementirani u nacionalne propise iz predmetne oblasti. Shodno prethodnom, uprava
luke se odlucila na pokretanje procedure produzenja koncesije za Luku Kotor shodno
Clanu 34 Zakona o lukama. Ovim se Zeli posti¢i stvaranje neophodnih zakonskih
pretpostavki za realizaciju strateskih i poslovno razvojnih planova komapanije ,Luka
Kotor“ A.D..

Sto se tite modernizacije opreme, novih tehnologija, razvojne i tehnoloske studije
kompanija iste istrazuje, razmatra kako bi planirala investicie koje se odnose na
sledece:

- izgradnju novog sistema priveza brodova, kruzera na pilonima, koji bi u tehnicko-
tehnoloSkom smisli unaprijedili lu¢ku infrastrukturu ¢ime bi se povecao kapacitet prijema
brodova u luci na siguran i bezbjedan nacin;

- postavljanje priveznih plutaca;
- proSirenje kapaciteta marine postavljanjem novih pontona;
- stvaranje uslova za opslugu putnika brodovima privezanim na pilonu.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

» Profesionalni razvoj zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najveé¢im dijelom je vezan uz ljudski faktor. Pored
struCne osposobljenosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen motivisanosti
za posao koji obavljaju, isto kao i neke karakteristike svoje osobenosti kao $to su:

znanje i vjestine,

profesionalno drzanje u obavljanju posla,

pristojan izgled,

osjecaj za pomo¢ korinicima i saradnicima u posilu,
fleksibilnost,

posebne sposobnosti.

© gk wh e

U usluznoj djelatnosti u oblasti nauti¢kog turizma i kruzinga je vazno ulagati u podizanje
kvaliteta objekata i opreme za pruzaju usluge, kao i u edukaciju osoblja. Osnovni
koncept koji ¢e se primjenjivati u budu¢em poslovanju preduzec¢a ,Luka Kotor* A.D.
bazira¢e se na nekoliko klju¢nih elemenata, koji sustinski predstavlja dio menadzerskih
znanja, a to su: zanje, sposobnosti i vjestine.



Vodeci se istim preduzece ,Luka Kotor® A.D. je definisalo set znanja, sposobnosti i
vjestina, koje njihovi zaposleni moraju da dostignu za odredeni vremenski period, kako

bi mogli da obezbijede nivo usluge koji je zacrtan viziom i misiom preduzeca.

a) UsavrSavanje znanja

OPSTA FINANSIJSKA OSTALA
MARKETING
. -Marketing, - Finansije, -Pravo,
Znanja - Nove strategije |- Radunovodstvo, _ .
-Tehnologjija, -Fiskalni system,
- Logistika, - Ekonomika,
-Informatika, -1SO standard,
- Merchadising, - Knjigovodstvo. _
-Pomorstvo, i drugo, u
- CRM. skladu sa
-Statistika. potrebom.
b) UsavrSavanje sposobnosti
UPRAVLJACKE | ORGANIZACIONE RUKOVODECE LIDERSKE
- Predvidanje, | - Timskirad, - Rasporedivanje - Vizonarske,
- Inicijativa, posla, -Komuniciranje.
- Analiza, - Koordinacija. - Komandovanije.
- Dijagnoza.
¢) UsavrSavanje vjestina
USLUZNE MENADZERSKE IZVRSNE
- Rad na raCunaru,
- Nove usluge u pomorskoj - Pregovaranje, - Prezentacija,
djelatnosti, _ - Govornistvo, - Pregovaranje,
- Nove usluge u luci, - Poslovna kultura, | - Strani jezici,
- Nove usluge u marini. . i
J - Diplomatske l:/odenje denci
viestine. orespondencije.
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Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl. potstiCe se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju mogucnosti profesionalnog napredovanja.

* Inicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih, naj¢eS¢e se sprovodi kroz pripravnicku
obuku, koja se sprovodi u saradnji sa Zavodom za zaposSljavanje CG. Ista sadrzi
upoznavanje  sa poslovnim aktivnhostima DrusStva, toka dokumentacije, nacinu
ophodenja sa klijentima, drzavnim organima i institucijama.

U izvjestajnoj 2018.godini kroz program struénog osposobljavanja u ,Luka Kotor® AD
Kotor uspjesno je proslo obuku dvoje kandidata zanimanja bachelor pravnik i bachelor
menadzmenta u pomorstvu.

» Kontinuirana profesionalna edukacija

Kontiunirana profesionalna edukacija zaposlenih se obavlja kroz pohadanja seminara,
kurseva, okruglih stolova i drugih formi profesionalnih edukacija, na koje se zaposleni u
Drustvu redovno odazivaju i upucuju, kako bi se steCena znanja i vjestine prenjeli
ostalim zaposlenima i dali doprinos u primjeni steCenih znanja u poslovnoj praksi. U
izvjeStajnoj 2018. godini dvoje zaposlenih je prisustvovalo seminaru kod ISRCG pod
nazivom ,Procjena, nadzor i kontrola rizika u organizacijama“ , jedan zaposleni je dobio
sertifikat kod ,Komore procjenitelja Crne Gore“ , jedan zaposleni je u€estvovao na
kruzing konferenciji odrzanoj u Majamiju kada je Luci Kotor dodjeljena nagrada ,Best
Destinations Experience“ od strane renomiranog kruzing ¢asopisa ,Insight” , dvoje
zaposlenih je prisustvovalo seminaru kod IIRCG pod nazivom ,Pristup revizji sistema
internih  kontrola“ , jedan zaposleni je ucestvovao na medunarodnoj konferenciji
LJupiter’ gdje su se prezentovali novi rezultati istrazivanja i razvoja u oblastima
integrisanih tehnologija, dvoje zaposlenih je prisustvovalo Medunaradnoj konferenciji
interne revizije Crne Gore, dvoje zaposlenih je pohadalo seminaru kod IRRCG pod
nazivom ,Spreavanje pranja novca i finansiranje korupcije® , jedan zaposleni je
uCestvovao na konferenciji ,lzazovi i buduce perspektive u okviru AI-NURECC
programa gdje se vodila diskusija o aktuelnoj problematici masovnog turizma u oblasti i
programa koji daju preporuku optimalizacije potraznje i podrSke lokalnih politika, jedan
zaposleni je uCestvovao na medunarodnoj konferenciji ,Cometa“ gdje je bila tema
uspostavljanje i prezentovanje tehnoloskih i mehaniCkih sistema, jedan zaposleni je
ucestvovao na IV Festivalu turizma i strategije u Dubrovniku.

» Selekcija nhovozaposlenih




Selekcija novozaposlenih se u drustvu ,Luka Kotor® A.D. obavlja u skladu sa Pravilnikom
o nacinu i postupku provjere sposobnosti kandidata za vrSenje poslova u ,Luka Kotor*
A.D.. Isti sadrzi osnovne odredbe samog toka postupka, formiranja komisije i njenih
¢lanova, nacin i postupak provjere sposobnosti-testiranje, usmeni intervju i kriterijume za
ocjenjivanje kandidata.

» Saradnje sa obrazovnim institucijama

.Luka Kotor“ A.D. Kotor bastini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru.
Pored kontinuiranog obuc€avanja diplomaca sa ovog fakulteta i angaZovanja istih kako
kroz radno angazovanje, tako i kroz stru¢nu saradnju na raznim projekatima. Drustvo
ima ugovornu saradnju sa Fakultetom za pomorstvo i u oblasti zastite Zivotne sredine
kroz primijenjeni Projekat evidencije i kontrole visine emisija Stetnih gasova sa kruzera.

.Luka Kotor“ A.D. Kotor je pored prednje navedenog ostvarila i saradnju sa Fakultetom
za mediteranske poslovne studije Tivat u oblasti bezbjednosti kao sertifikovanom
institucijom od strane Ministarstva saobracaja i pomorstva.

» Struc¢no osposobljavanje

Kako je dugogodisSnja praksa da je u drustvu ,Luka Kotor® A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna edukacija. Zaposleni nakon zavr§avanja osnovnih studija i pripravnicke
prakse se dalje usavrSavaju na mati¢nim ili drugim fakultetima i edukuju se na nivou
specijalistiCkih i master studija, magistarskih radova i doktorskih radova i sertifikuju se iz
oblasti raCunovodstva i revizije i drugih oblasti po potrebi na priznatim institutima. 1z
navedenog se moze zakljuciti da usavrSavanjem zaposlenih se doprinosi poboljSanju
kvaliteta rada DruStva a samim tim utiCe na ostvarivanje $to boljeg rezultata
poslovanja.

* Obuke za zaposlene.

Obuke zaposlenih se vr§e kako u Drustvu, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodno usvojenom godiSnjem Planu obuke i procedurama Plana bezbjednosti
IMS-a tokom godine se vrSe redovne tromjesecCne obuke, kao i godiSnje opSte vjezbe.
Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angaZuju se ekstekrne kuée koje
vrSe odbuke iz raznih odblasti: ekologije, zastite na radu, protivpozarne zastite i dr.
Zaposleni su u izvjeStajnoj 2018. godini prosli opstu vjeZzbu bezbjednosti shodno Planu
bezbjednosti i vaze¢im procedurama IMS Luke Kotor i upoznavanje sa vazecCim
procedurama, obuke iz oblasti ekoloSke zastite akvatorijuma, redovnu protivpozarnu
obuku, periodi¢nu vjezbu obuke osposobljenosti za bezbjedan rad,rad na simulatoru
(sigurnost plovidbe) i vojnu vjezbu ,OpSta vjezba Jadran 2018“ izvedena u Baru.



6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Privredno drustvo ,Luka Kotor A.D. Kotor na dan 31.12.2018. godine, nema, niti je
posjedovalo tokom 2018. godine sopstvene akcije.

Napomena:

Sastavni dio ovog lzvjestaja Cini IzvjeStaj o rizicima koji obuhvata sledec¢a poglavlja:
7. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU

FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

8. CILJEVII METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

9. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVCANOG TOKA

10.CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVIESNOSTIMA POSLOVANJA

Prilozi:
Tabele:

1. Tabela 1. Vlasnic¢ka struktura ,Luka Kotor“ A.D., str. 8.

2. Tabela 2. Iskaz o finansijskoj poziciji - Bilans stanja Luka Kotor A.D. od 2015. do
2018. godine, str. 10,11,12.

3. Tabela 3. Iskaz i finansijskoj poziciji - Bilans uspjeha Luka Kotor A.D od 2015. do
2018. godine, str. 13,14.



4. Tabela 4. Pregled broja brodova po mjesecima za period od 2009. do 2018.

godine, str. 15.

5. Tabela 5. Pregled broja jahti po mjesecima za period od 2009. do 2018. godine,

str. 15.

6. Tabela 6. Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima za period od 2009. do

2018. godine, str. 16.

7. Tabela 7. Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima za period od 2009. do

2018. godine, str. 16.
8. Tabela 8,9. Pokazatelji ekonomié&nosti, str. 17.
9. Tabela 10,11. Pokazatelji likvidnosti, str. 18.
10. Tabela 12,13. Pokazatelii likvidnosti, str. 19.
11. Tabela 14. Pokazatelji zaduZenosti, str. 20.
12. Tabela 15,16. Pokazatelji zaduZenosti, str. 21.
13. Tabela 17,18. Pokazatelji profitabilnosti, str. 22.
14. Tabela 19,20. Pokazatelji profitabilnosti, str. 23.
15. Tabela 21,22. Pokazatelji aktivnosti, str. 24.
16. Tabela 23,24. Pokazatelji aktivnosti, str. 25.
17. Tabela 25. Prikaz svih racio pokazatelja,str. 26.

18. Tabela 26. Pregled stanja potraZivanja za period od 2015. do 2018. godine, str.

27.
19. Tabela 27. Projekcija bilansa uspjeha za tri godine, str. 27,38.
20. Tabela 28. Planirana kreditna zaduZenost, str. 39.
21. Tabela 29. Z -score model za period od 2015. do 2018. godine, str. 40,41.

22. Tabela 30. BEX - Business Excellence Model za period od 2015. do 2018.

godine, str. 42.
23. Tabela 31.Zmijewski-SCORE za period od 2015. do 2018. godine, str. 4
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Uvod

Luka Kotor AD upravlja rizicima na pojedinatnom i Konsolidovanom nivou. Upravljanje
rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje, pracenje i izvjeStavanje o rizicima. Luka
Kotor razvija politike i procedure za upravljanje rizicima, kao i metodologije i postupke za
njihovo mjerenje.

MenadZment putem periodi¢nih izvjestaja informiSe Odbor direktora o nivou rizika preuzetog od
strane kompanije. Na osnovu tih informacija, Odbor direktora vrsi evaluaciju performansi
menadzmenta u procesu upravljanja rizicima.

Nadlezne sluzbe za kontrolu rizika kreiraju izvjeStaje o osjetljivosti kompanije na razne vrste
rizika na bazi kojih Odbor direktora postavlja limite.

Preuzimanje rizika je sastavni dio poslovanja. Stoga, efikasan i fleksibilan sistem upravljanja
rizicima predstavlja klju¢ dugorocnog uspjeha i razvoja svake organizacije i od interesa je kako
za akcionare, tako i za cjelokupnu drustvenu zajednicu, jer samo odgovoran i kontinuiran pristup
upravljanja rizicima na mikro nivou, garantuje stabilnost i izdrzljivost cjelokupnog sistema.

Prepoznavajué¢i ove tendencije, Luka Kotor AD u svoje poslovanje uvodi kulturu upravljanja
rizicima, kao klju¢nu komparativihu prednost i nacin za efikasan rast i razvoj svih aspekata
poslovanja u buduénosti.

Teznja menadzmenta je da postavi ciljeve upravljanja rizicima i strateSke pravce akcija koji ¢e
dovesti do efikasnog ostvarivanja postavljenih ciljeva, kao i da osigura kontinuirano redefinisanje
ciljeva u skladu sa promjenama okruzenja i svim izazovima koje buduc¢nost nosi.

1. Ciljevi upravljanjarizicima

Rizik definise kao vjerovatnoca da rezultat neke akcije ili dogadaj moze imati negativan uticaj na
poslovanje ili performanse firme. Negativan rezultat moze prouzrokovati kako direktne gubitke 1
smanjenje profita ili kapitala, tako i ograni¢iti sposobnost kompanije da ostvaruje zacrtane
ciljeve. Na taj naCin ugrozava se kontinuirano poslovanje i njena sposobnost da iskoristi Sanse za
unapredenje poslovanja.

U nacelu, gubici uslijed realizacije rizika dijele se na ocekivane i neoc¢ekivane. Ocekivani gubici
su oni gubici za koje Luka Kotor o¢ekuje, sa razumnim stepenom vjerovatnoce, da se dogode u
narednom periodu. Za ovaj tip gubitka, Luka Kotor ¢e odvajati rezervisanja na teret rezultata
tekuceg perioda. Neocekivani gubici predstavljaju rezultat neoc¢ekivanih dogadaja, koje Luka
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Kotor nije u stanju da predvidi sa zadovoljavaju¢im stepenom vjerovatnoce. Za pokri¢e ovih
gubitaka Luka Kotor koristi svoj kapital.

U svom poslovanju Luka Kotor je prepoznala sledece kategorije rizika kojima zeli da aktivno
upravlja: kreditni rizik, rizik likvidnosti, trzi$ni rizik, cjenovni rizik, rizik novéanog toka i
operativni rizik.

Cilj ovog dokumenta nije minimiziranje gore navedenih rizika, ve¢ optimizacija odnosa prinosa i
rizika kako bi se na efikasan nacin ostvarili zacrtani ciljevi akcionara kompanije.

Na osnovu gore navedenog, ovaj dokument definiSe nacine za upravljanje rizicima iz navedenih
kategorija, u cilju dostizanja neophodnog nivoa prinosa/rizika u cilju ostvarivanja strateSkih
ciljeva Kompanije.

2. Korporativna odgovornost za poslovanja kompanije zasnovano na
procjeni rizika

Uspostavljanje sveobuhvatnog okvira za upravljanje rizicima kao i afirmacija kulture upravljanja
rizicima u opstoj korporativnoj kulturi kompanije, neophodan je preduslov za dugorocan uspjeh
svake strategije.

Stoga, svijest o znacaju upravljanja rizicima prisutna je na svim nivoima organizacione strukture
Luke Kotor.

21. Odbordirektora

Odbor direktora ima vrhovnu odgovornost u razumijevanju prirode i nivoa rizika kojim je Luka
Kotor u svom poslovanju izloZena.

U odgovornosti Odbora direktora je da, preko usvajanja strategije, politika, procedura i ostalih
dokumenata iz domena upravljanja rizicima, uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika, koji ¢e
efikasno doprinijeti ostvarivanju ciljeva akcionara Kompanije.

Odbor direktora uspostavlja limite u procesu upravljanja rizicima i prati ocjenu performanse
menadzmenta u tom procesu.

Odbor direktora takode prati efikasnost i adekvatnost sistema upravljanja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza ali i interesa akcionara. Ove svoje odgovornosti Odbor direktora obavlja
direktno i preko permanentnih (stalnih) tijela Kompanije koja imaju ulogu da pomognu Odboru i
ispunjavanju svojih nadleznosti.
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2.2. Menadzment

MenadZzment kompanije odgovoran je za definisanje efikasnih politika i procedura za upravljanje
rizicima, kao i za odrzavanje jasno definisanih linija odgovornosti u procesu upravljanja i
kontrole rizika.

Menadzment Kompanije je takode odgovoran za odrzavanje:

e adekvatnih limita za preuzimanje rizika

e adekvatnost sistema i standard za mjerenje rizika

e sveobuhvatnog sistema izvjeStavanja o rizicima

e sistema kontrole kvaliteta i adekvatnost procesa upravljanja rizicima

23. Ovlaséeno lice za kontrolu rizika

Ovlas¢eno lice za kontrolu rizika prati¢e i izvjeStavati polugodiSnje o svim rizicima na nivou
kompanije. Upravljanje rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje i pracenje i
izvjeStavanje o rizicima.

U slucaju prekoracenja interno propisanih limita, ovla$¢eno lice za kontrolu rizika infomiSe 1 daje
preporuke menadzmentu i Odboru direktora o pravcima djelovanja u cilju vra¢anja poslovanja u
limitom propisane okvire.

Ovlas¢eno lice za kontrolu rizika vrsi kontrolu adekvatnosti analiza i izvjestaja koje su u skladu
sa politikama i procedurama za upravljanje rizicima dostavljaju iz ostalih organizacionih jedinica.

24. Organizacione jedinice Luke Kotor

Sve organizacione jedinice kompanije odgovorne su za identifikovanje rizika koji proisticu iz
njihovog poslovanja. Sve identifikovane rizike duZne su opisati 1 odmah prijaviti Ovlas¢enom
licu za kontrolu rizika.

Takode, sve organizacione jedinice duzne su da se u svom poslovanju pridrzavaju interno
propisanih limita definisanih u politikama i procedurama za upravljanje rizicima.
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3. Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja rizik gubitka u poslovanju Luke Kotor uslijed neadekvatnih internih
sistema, procesa 1 kontrola, ili loSih internih procesa, ukljucujuéi i neadekvatnu informacionu
tehnologiju, zbog angazovanja lica izvan kompanije za obavljanje odredenih poslova za Luku,
slabosti i propusta u izvrSavanju poslova, protivpravnih radnji, spoljnih dogadaja ili eksternih
dogadaja koji mogu izloziti kompaniju gubitku ukljucujuéi i1 pravni rizik, kao 1 rizik kadrova.

U skladu sa strateskim ciljevima Luke Kotor da se razvije u modernu i fleksibilnu kompaniju,
prepoznatljivu po kvalitetu i inovativnosti, nizak do umjeren nivo operativnog rizika je prihvatljiv
za kompaniju.

Afirmacija kulture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukturu Luke Kotor na
pojedinacnoj 1 Konsolidovanoj osnovi treba da omogu¢i adekvatno upravljanje ovim rizikom, i to
u cilju ostvarivanja strateskih planova kompanije. Sistem kontinuiranog usavrSavanja internih
kontrola i preventivno djelovanje pra¢enjem osnovnih faktora operativnog rizika osnovni su
metodi za postizanje proklamovanih ciljeva upravljanja ovom vrstom rizika.

U finalnoj fazi se pojedina¢na i konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvrSnom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora. Sinteticki sumarni pregledi procjena rizika za
nize organizacione djelove drustva su predmet informisanja vi§ih nivoa menadZmenta.

3.1, Postupak Upravljanja operativnim rizicima u kompaniji.

Luka Kotor AD kao cjelina i njeni sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu i izvan njega su
obavezni da izvjeStavaju o znaCajnim promjenama postoje¢ih identifikovanih rizika, novim
prijetnjama i mogucénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodi pravno lice, redovno se osavremenjavaju koriste¢i finansijske,
operativne i uticaje na poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne rezultate i rangove
identifikovanih rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa
datumima kompletiranja takvih mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi Luka Kotor na pojedinac¢noj i Konsolidovanoj osnovi efikasno upravljala navedenim
rizicima, potrebno je da primijeni efikasan koncept formiranja Enterprice Risk Management
(ERM) ili sluZzbu upravljanja rizicima koja zahtijeva integrisano upravljanje finansijskim,
operativnim, strateSkim 1 drugim rizicima u skladu sa poslovnom politikom i ostvarenjem
kratkoro¢nih i dugoro¢nih ciljeva poslovanja.
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Po zavrSetku procesa identifikovanja i procjena prijetnji, menadZzment preuzima odgovornost za

efektivni menadzment rizika. Priroda same klasifikacije rizika u Luci Kotor zahtjeva razlicite

vjestine koje primjenjujemou procesu menadzmenta rizika.

Kao prilog ovog izvjestaja dat je Registar rizika Luke Kotor za nase pravno lice, zajedno
slede¢im podacima:

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Datum prijave rizika;

Naziv organizacione cjeline koja identifikuje rizik;
Kategorija dogadaja;

Opis rizika;

Cilj/proces koji je postavljen pred organizacionu jedinicu koja prijavljuje rizik, pri ¢emu
taj identifikovan rizik naruSava ostvarivanje tog cilja/procesa;

Uzrok narusavanja procesa rada/cilja;

Posljedice koje nastaju zbog neobrac¢anja paznje na identifikovani rizik;
Predlozene mjere za umanjenje rizika;

Rok za realizaciju;

Sta je sprovedeno kao korektivna mjera za umanjenje rizika ¢iji je predlozeni rok za
realizaciju istekao;

Broj dokumenta kojim se dokazuje sprovodenje korektivnih mjera za umanjenje rizika;
Odgovorno lice za realizaciju;

Vjerovatnoca nastanka rizi¢nog dogadaja;

Uticaj nastanka rizi¢nog dogadaja;

Broj¢ano izrazen nivo rizika;

Status identifikovanog rizika;

Identifikovani nivo rizika;

Potencijalni troSak po osnovu identifikovanog rizika.
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Nakon kategorizacije rizika, nadlezni rukovodioci su duzni da procijene vjerovatno¢u nastanka
rizika i uticaj rizika:

Ocjena

Vjerovatnoca Opis

Gotovo sigurno Sanse da ce se rizik dogoditi su 90-100%

Vjerovatno Sanse da ce se rizik dogoditi su 70-89%

Umjereno Sanse da ce se rizik dogoditi su 50-69%

Rijetko Sanse da te se rizik dogoditi su 30-49%

5
4
3
2
1

Sasvim rijetko Sanse da te se rizik pojavitisu 1 - 29%

Ocjena

Uticaj

Opis

Veoma
znacajan

U sluéaju pojave rizika skoro je nevjerovatno da ¢e se ciljevi ostvariti (Sansa
da ce se ciljevi ostvariti je 1-29%).

Velik

U slu€aju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusene, a malo je
vijerovatno da ce se ciljevi ostvariti (Sansa da ce se ciljevi ostvariti je 30-49%).

Srednji

U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo
donekle mogu ostvariti (Sansa da ce se ciljevi ostvariti je 50-69%).

Mali

U slu¢aju pojave rizika aktivhosti se obavljaju sa malim
smetnjama/kasnjenjem, ali je vierovatno da ce se ciljevi ostvariti (Sansa da
¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%).

Zanemarljiv

U sluéaju pojave rizika aktivhosti se obavljagju sa malim
smetnjama/kasnjenjem, ali je vjerovatno da ce se ciljevi ostvariti (Sansa da
¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%).
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Tretiranje
rizika

Opis

Prihvatanje

Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom
zato Sto su troskovi tretiranja ovakvog rizika veci od posledica njegovog
ostvarivanja.

Smanjivanje
uticaja

Postojanije svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na
prihvatljiv nivo, koristeci sistem internih kontrola.

Transferisanje

Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise).

Eliminacija
uzroka

Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti
koja dovodi do rizicnog slucaja (npr. povlacenje proizvoda iz asortimana,
izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).
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32, Identifikovani nivo rizika-rangiranje rizika:

Rangiranje rizika se prikazuje pomoc¢u matrice u kojoj se unose uticaj i vjerovatnoca, a koja je
data u nastavku:

v 5 5
T
4| 4
I
3 3
Cc :
a2 2| @ 8 | 8| 10
g |11 2 | 3 4 5
1 2 | 3 4 s |}
VIEROVATNOCA |
Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili malim

rizikom i predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta.

33.  Pracenje plana za sprovodjenje mjera

U skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima, kao i na osnovu procesa mapiranja operativnih
rizika, organizacioni dio za kontrolu rizika informise Odbor direktora o operativnim rizicima koji
su identifikovani, prijavljeni, razmotreni i zatvoreni bez finansijskih posljedica po Luku Kotor na
pojedinacnoj i Konsolidovanoj osnovi.
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34, Samoocjena operativnog rizika od strane svih zaposlenih na
nivou Luke Kotoripotencijalniuticajrizikana finansijskipolozaj
kompanije na31.12.2018.

Svi nadlezni rukovodioci u skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima su u obavezi da popune
formulare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutku kada procijene da se
moze identifikovati rizi¢ni dogadaj koji moze negativno uticati na poslovanje kompanije.

U formularima su za svako podruc¢je poslovanja dati razli¢iti dogadjaji i podpodrucja koja su
rukovodici Sektora/Sluzbi ocjenjivali sa aspekta vjerovatnoce nastanka i finansijskog uticaja.
Ocjena rizika je dobijena kada su uzete u obzir zajednicki uticaj vjerovatnoce nastanka i
ponderisanih vrijednosti finansijskog uticaja.

UKUPAN BROJ
IDENTIFIKOVANIH

NIVO IDENTIFIKOVANIH RIZIKA

KOMPANIJA AKTIVNIH OPERATIVNIH NIZAK | SREDNJI | VISOK
NIVO NIVO NIVO
RIZIKA
RIZIKA RIZIKA RIZIKA
Luka Kotor 22 6 11 5
Potencijalni trosak na bazi aktivnih rizika: 8,750.00€ 24,250.00€ | 23,750.00€
> POTENCIJALNI TROSAK PO OSNOVU 47,750.00 €

IDENTIFIKOVANIH NIVOA RIZIKA

DN

SR:
NNORIZIEM

13

NIZAK NIVO
RIZIKA

BROJTDENTIFIKOVANTH AKTIVNIH TZATVORENTH

NIVOA RIZIKA LUKE KOTOR
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4

BROJ PRUUAVUENIH AKTIVNIH | ZATVORENIH NIVOA RIZIKA

2y

PO SVIM ORGANIZACIONIM JEDINICAMA LUKE KOTOR

10 [

14 I
g

2
/ ”

1

|

0 ‘ T Y . v
Pomaénik Rulovodifac Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac Rukowodilac Rukovodilac Rukovodilac Rukovodiiac Rukovodiac Rukovodilac
fzvrinog Integrisanog Sluzbe Tehnitkog Pilotske cuibe Sluzbe Marinske Luka sluibe Sluzbe Sluibe Sluzbe razvojp | Sluibe prawnib
direktoraza Sistema bezbjednostii odrisvanja peivezivanja slutbe radunovodstva komercijale iopitih
marketing i Menadiments | unutranje posiova
razvoj | (QMSIEMS) | slulbe 2adtite _
B SECTOR/SLUZ3A | \
| " BROJ RIZIKA 2 13 \ i 6 4 6 12 0 2 1 | 0 9

NAPOMENA: Detaljan spisak/opis identifikovanih i kvanticifiranih rizika dat je u dokumentu Registar rizika Luke Kotor, kao Prilog

ovog izvjestaja.
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35, Specifikacija

identifikovanih

operativnih

rizika po

organizacionim jedinicama Luke Kotorna 31.12.2018.

UKUPAN BROJ
IDENTIFIKOVANIH

NIVO

IDENTIFIKOVANIH

RIZIKA

KOMPANIJA - LUKA KOTOR AKTIVNIH | ZATVORENIH
RIZIKA PO
ORGANIZACIONOJ JEDINICI MR | SREDRR HSEIR
Pomoénik Izvrdnog direktora za marketing i 2 2 0 0
razvoj Luke Kotor
Rukovodilac Integrisanog Sistema 13 2 7 4
MenadZmenta (QMS i EMS) Luke Kotor
Sektor lu¢kih usluga-rukovodilac Sluzbe 1 1 0 0
bezbjednosti i unutrasnje sluzbe zastite Luke
Kotor
Sektor luékih usluga-rukovodilac Tehni¢kog 6 2 3 1
odrzavanja Luke Kotor
Sektor lugkih usluga-rukovodilac Pilotske 4 0 4 0
sluzbe Luke Kotor
Sektor lugkih usluga-rukovodilac Sluzbe 6 0 2 4
privezivanja Luke Kotor
Sektor lugkih usluga-rukovodilac Marinske 12 2 5 5
sluzbe Luke Kotor
Sektor luékih usluga-rukovodilac Lucke 0 0 0 0
sluzbe Luke Kotor
Administrativni sektor-rukovodilac Sluzbe 2 2 0 0
raCunovodstva Luke Kotor
Administrativni sektor-rukovodilac Sluzbe 1 0 1 0
komercijale Luke Kotor
Administrativni sektor-rukovodilac Sluzbe 0 0 0 0
razvoja Luke Kotor
Administrativni sektor-rukovodilac Sluzbe 9 2 3 4
pravnih i opstih poslova Luke Kotor
UKUPAN BROJ PRIJAVLJENIH RIZIKA 56 13 25 18
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4, Kreditnirizik

Kreditni rizik predstavlja mogucénost da duznik Luke Kotor ne ispuni svoju obavezu u skladu sa
ugovorenim uslovima. Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja znacajnu komponentu
sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima i od jakog je znaCaja za dugoro¢ni uspjeh svake
kompanije. Cllj upravljanja kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa prinosa i rizika
kompanije. Kako bi se postigao ovaj cilj, kreditnim rizikom se upravlja na individualnom nivou i
na portfolio nivou. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Obelodanjivanje i prikazivanje,
Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom instrumentu ne izvrsi obavezu i
prouzrokuje drugoj strani finansijski gubitak.

Organizacioni dio Luke Kotor nadlezan za kontrolu rizika prati¢e tranzicione matrice i razvijace
modele za kvantifikaciju kreditnog rizika koji ¢e omoguciti procjenu kreditnog rizika na osnovu
predikcija kretanja raznih varijabli koje uti¢u na kreditni rizik.

4.1. Izlozenost Luke Kotor na 31.12.2018. prema clanovima Odbora
direktora/Odbora za reviziju, akcionarima, direktorima,
zaposlenima i ostalim povezanim licima

Izlozenost Luke Kotor sa aspekta Kreditnog rizika prikazana je u narednoj tabeli:

Naziv Do 1 godine Prek_o . > Limit
godine
Pojedina¢na  izlozenost = kompanije  prema 2% Sopstvenog
¢lanovima odbora direktora ili izvrsnom direktoru. Kapitala
Ukupna izlozenost prema svim licima povezanim
sa Lukom Kotor:
e Krediti dati povezntzm. pravr'u‘)m I|cu' |’<OTOR 0,00 129,577.90 | 129.577.90 10% SK
MAR DOO-dugoroc¢ni krediti (dospjece 2021
godina-beskamatni) i
k izloz t 1 koji nij . . .
EJ upna 1z Oze.n 08 prel_n,a, Zapvos, eI,lom jrnye Analitika data u narednoj tabeli. 1% SK
¢lan Odbora direktora ili izvr$ni direktor
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Stambeni krediti zaposlenih u Luci Kotor AD - izloZenost prema zaposlenom koji nije ¢lan Odbora direktora ili izvr$ni

direktor:

R.BR. Prezime i ime dospjece 2018 p(:ﬁfgs(ti:)ié?:ij)g Saldo ;%mslﬂ
1 Luci¢ Mladen 4.581,59 700,00 3.881,59 Ok
2 Arsi¢ Bojan 10.001,38 999,72 9.001,66 Ok
3 Radovi¢ Ljubomir 15.125,00 1.500,00 13.625,00 Ok
4 Abazovi¢ Dijana 12.464,72 999,72 11.465,00 Ok
5 Cori¢ Simun 10.962,11 3.083,88 7.878,23 Ok
6 Vulevi¢ Nikola 23.479,43 1.749,96 21.729,47 Ok
7 Zivkovié Jovica 18.892,58 913,32 17.979,26 Ok
8 Becir Stevan 19.120,91 913,32 18.207,59 Ok
9 Vidovi¢ Vasilije 9.864,80 4.153,32 5.711,48 Ok
10 Radulovi¢ Marko 10.524,13 4,153,32 6.370,81 Ok

UKUPNO 135.016,65 19.166,56 115.850,09
Zakljucak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloZenosti Luke Kotor prema clanovima
Odbora direktora/Odbora za reviziju, akcionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim
povezanim licima, moZe se kosnatovati da Luka Kotor adekvatno upravlja kreditnim rizikom tj
da je bila je u okviru interno utvrdenim granicama/limitima.
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5. Hartije od vrijednosti (available for sale / held to maturity) Luke
Kotor na 31.12.2018. i izloZzenost trzisSnom riziku

> AKcije raspoloZive za prodaju-akcije

Fer vrijednost

Nazi Nominalna Kladien Ukupno na
aziv vrijednost ;i 1; ‘zznljg.”a 31.12.2018.
0.00 0.00 0.00
» Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
. Fer vrijedn
Naziv Nominalna u:kla\lldjléicjje C;]S; Ukupno na
vrijednost 31.12.2018.
J 31.12.2018.
Kotor Mar 1€ - 1€
Montenegroshorex 30 € - 30€

> Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca:

Na 31.12.2018. stanje Luka Kotor nema ulaganja u HoV koje se drze do dospijeca, $to je
prikazano u tabeli.

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca — 31.12.2018. godine

Naziv Nominalna Neamortizovani  BS pozicija 5
vrijednost diskont/Premium  31.12.2018.
0.00 0.00 0.00
Ukupno: 0.00 0.00 0.00
Zakljucak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloZenosti Luke Kotor u HoV, moZe se
kosnatovati da Luka Kotor nije znacajno izloZena triiSnom riziku.
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6. Cjenovni rizik Luke Kotor na 31.12.2018.

U okviru cjenovnog rizika, organizacioni dio nadlezan za kontrolu rizika pratio je i analizirao
kamatni rizik, valutni 1 trzis$ni rizik.

U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, transakcije
finansijskim instrumentima mogu da dovedu do toga da preduzece preuzme ili prenese na drugu
stranu jedan ili viSe finansijskih rizika.

Trazena objelodanjivanja pruzaju informacije koje pomazu korisnicima finansijskih izvjestaja da
procijene stepen rizika koji je povezan sa priznatim i nepriznatim finansijskim instrumentima.

Cjenovni rizik - postoje tri vrste cjenovnog rizika: valutni rizik, kamatni rizik i trzi$ni rizik.

(i) Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
kurseva razmjene stranih valuta.

(if) Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
trzi$nih kamatnih stopa.

(iif) Trzisni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjene
trziSnih cijena, bilo da su te promjene prouzrokovane Ciniocima koji se odnose na
pojedinacnu hartiju od vrijednosti ili njenog emitenta ili ¢iniocima koji se odrazavaju
na sve hartije od vrijednosti kojima se trguje na trzistu.

6.1. Rizik kamatne stope (kamatni rizik) Luke Kotor

Kako bi se analizirao rizik promjene kamatne stope, uradena je tehnika linearnog kamatnog GAP-
a, kada se posmatra uticaj ove promjene na bilansnu aktivu i pasivu Luke Kotor. kao i duration
GAP-a (kojim se posmatra uticaj promjene kamatne stope na ekonomsku vrijednost kompanije.
Linearni kamatni GAP (osjetljivost aktive/pasive na promjenu kamatne stope)

U skladu sa internim politikama i procedurama, rizik kamatne stope analiziran je iz dvije
komplementarne perspektive: uticaj na neto kamatni prihod kao i uticaj na ekonomsku vrijednost
kapitala kompanije. Uticaj na neto kamatni prihod analiziran je metodom linearnog kamatnog gap-
a.

Izvjestaj o upravljanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavko Rakogevi¢, CRMA strana 18 od 31



Tabela za pracenje osjetljivosti aktive i pasive na 31.12.2018. na promjnu kamatne stope za

svaku valutu pojedinacno (na nivou Luke Kotor)

Do jedne

OSJETLJIVA AKTIVA godine preko 1 god UKUPNO
Kamatonosni depoziti u ostalim institucijama 0.00 0.00 0.00
Kamatonosne hartije od vrijednosti 0.00 0.00 0.00
Krediti i ostala potrazivanja 0.00 0.00 0.00
Ostala osjetljiva aktiva 0.00 0.00 0.00

UKUPNO

% od ukupne kamatonosne aktive

OSJETLJIVA PASIVA Do jedne preko 1 god UKUPNO
godine
Kamatonosne pozajmice 0.00 0.00 0.00
Obveznice 0.00 0.00 0.00
Ostale osjetljive obaveze 0.00 0.00 0.00
UKUPNO
% od ukupnih kamatonosnih obaveza 0,00% 0.00% 0.00%
RAZLIKA (GAP) Do je.dne preko 1 god UKUPNO
godine
IZNOS GAP-a
Kumulativan Gap 0.00 0.00 0.00
Kumulativan Gap / Ukupna aktiva 0.00 0.00 0.00
Kumulativan Gap / Ukupna pasiva 0.00 0.00 0.00
Uticaj na neto prihode od kamata 0.00 0.00 0.00
Godis$nja promjena prihoda od kamata 0.00 0.00 0.00
Propisani limiti 10.00 10.00 10.00

zvor: Sluzba ra¢unovodstva

Zakljucéak: Obzirom da Luka Kotor u strukturi aktive i pasive na dan 31.12.2018. godine
nema pozicije koje su izloZene riziku kamatne stope, moZe se konstatovati da ne postoji
uticaj promjene kamatne stope na neto finansijske prihode u strukturi Bilansa Uspjeha
Luke Kotor.
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6.2.

Valutni rizik Luke Kotor

> Devizna pozicija Luke Kotorna 31.12.2018.

Sopstveni kapital

Neto

€6,478,732

Limit (Y%o0osnovnog

Deviza Aktiva Obaveze o . Ostvareno
pozicija kapitala)

AUD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
CAD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
DKK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
IPY 0,00 0,00 0,00 5% 0%
KWD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
NOK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
SEK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
CHF 0,00 0,00 0,00 5% 0%
GBP 0,00 0,00 0,00 5% 0%
USD 0,00 0,00 0,00 5% 0%

3 0,00 0,00 0,00 10% 0%

zvor: Sluzba ra¢unovodstva

Zaklju¢ak: Kako na dan 31.12.2018 godine Luka Kotor nije ulagala

finansijske

instrumente u stranoj valuti niti preuzimala finansijske obaveze u stranoj valuti mozZe se

konstatovati da kompanija nije izloZzena valutnom riziku tj da ne postoje efekti uticaja
valutnog rizika na bilanse kompanije.

Izvjestaj o upravljanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavko Rakodevi¢, CRMA

strana 20 od 31



1. Rizik Novcanog Toka

Informacije o novCanim tokovima predstavljaju relevantnu informacionu osnovu koja
investitorima, kreditorima, menadzmentu 1 ostalim stejkholderima preduzeéa omogucava
donoSenje kvalitetnih odluka. Cilj upravljanja rizikom novcanog toka je identifikovanje kljuc¢nih
podru¢ja primjene analize novCanih tokova i nacina unapredenja upotrebne vrijednosti
informacija o novCanim tokovima. Kao poseban cilj se istiCe identifikovanje finansijskih
pokazatelja i drugih analitiCkih instrumenata zasnovanih na novéanim tokovima koji mogu
unaprijediti procjenu performansi preduzeca i proces blagovremenog otkrivanja signala koji
ukazuju na izloZenost preduzeca poslovnim i finansijskim rizicima.

Analiza ima za cilj da ukaZe na znacaj primjene cash flow informacija u procesu poslovanja
preduzeca, ali i prilikom donoSenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz perspektive
kreditora. Analiza novcanih tokova se naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeca
da dugoroc¢no pokriva sve svoje dospjele obaveze placanja u rokovima njihovog dospijeca.

7.1.  Specificni koeficijenti koji se odnose na analizu rizika novcanih

tokova:
Odnos neto novéanog toka  _ Neto novéani tok
I neto dobitka Neto dobitak

Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzece sposobno da generiSe nov¢ane tokove na svaki
euro neto dobitka.

Ucesc¢e neto novEanog Neto nov¢ani tok
toka u pnhogilma od - Prihodi od prodaje
prodaje

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe novcane tokove

Odnos neto novcanog toka Neto novéani tok

i ukupnih sredstava =

preduzeca Prosje¢na ukupna sredstva

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti imovine (sredstava) da generise gotovinu.
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7.  Zakljucak nakon sprovedene analize koja se odnosi na rizik
novcanih tokova Luke Kotorna 31.12.2018.

IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 01.01.2018 do 31.12.2018 godine

u EUR
POZICIJA AOP | Iznos
Tekuca Predhodna
godina godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 3.440.373 3.479.992
1. Prodaja i primljeni avansi 302 3.348.558 3.458.085
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 2.698 3.141
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 89.117 18.767
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 2.210.700 2.046.763
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 306 649.904 546.582
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 1.432.756 1.366.865
3. Plac¢ene kamate 308 11.470
4. Porez na dobitak 309 100.274 59.062
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 310 27.766 62.784
I11. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1-11) 311 1.229.673 1.433.229
B.TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 178.742
1. Prodaja akcija i udjela ( neto prilivi ) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava 314
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 315 178.742
4. Primljene kamate iz aktivnosti finansiranja 316
5.Primljene dividende 317
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 30.437 62.121
1. Kupovina akcija i udjela ( neto odlivi ) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava 320 148.305 62.121
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 321
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I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1-11) 322 (62.121)
C.TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
POZICIJA AOP
1 2
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoro¢ni i kratkoroc¢ni krediti ( neto prilivi ) 325
3. Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze 326
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 483.813 489.212
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoro¢ni i kratkorocni krediti i ostale obaveze ( neto odlivi ) 329
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331 483.813 489.212
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 332 (483.813) (489.212)
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 894.165 881.896
E. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 | 2.117.393 1.235.497
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 341
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 342
H GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 3.011.558 2117.393

(333+334+335-336)
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Na osnovu analize koeficijenata rizika novéanih tokova za 2018 i njihovo uporedivanje u
odnosu na prethodnu godinu moZe se konstatovati da je adekvatno upravlja rizikom novéanog
toka polazedi od sledeéih Cinjenica:

1. Po osnovu uspjeSnog poslovanja kompanije doslo je do povecanja vrijednosti neto
nov€anog toka po 1 € ostvarenog neto dobitka (oko 12 % rast u odnosu na 2017.). Na
osnovu izracuna nadleznih sluzbi konstatujemo da na 1 € ostvarenog neto dobitka u 2018
godini kompanija generiSe 1.12 € neto nov¢anog toka (u 2017 godini kompanija je
generisala svega 0.95 €),

Odnos neto novéanog toka i
neto dobitka

1.15

1.10 -

1.05 -

1.00 -

(.95 -~

NN

.90 -

0.85 . ./

2018 2017

Uzrok: Pad poslovne aktivnosti (prihoda od prodaje) u 2018/2017 od 12% koji se
odrazio na manju profitabilnost;, povecanje isplata zarada te povlacenje depozita koji u
BNT prikazani kao priliv gotovine po osnovu ostalih finansijskih plasmana.
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2. Konstatujemo dodatni rast sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe novcane tokove
(11.48%) u izvjeStajnom periodu jer na 1 € ostvarenog prihoda od prodaje u 2018 godini
kompanija generiSe 0.31 € neto novcanog toka (u 2017 godini kompanija je generisala
0.27 €),

Uzrok: Pad poslovne aktivnosti (prihoda od prodaje) u 2018/2017 od 12% te poveéanja
vrijednosti neto novcanog toka u 2018/2017 u znacajnoj mjeri usljed povecanje isplata
zarada i povlacenje orocenog depozita.

Ucesce neto novéanog toka
u prihodima od prodaje

0.32
0.31
0.3

0.25

028 EURO0.31

0.27 "EUROD.27

0.26 / /

0.25 4
2018 2017
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3. Takode je doslo do smjanjenja vrijednosti neto nov¢anog toka iz poslovne aktivnosti u
odnosu na ukupnu imovinu Luke Kotor tj sposobnosti imovine da generise gotovinu -na 1 €
vrijednosti imovine u 2018 godini kompanija generiSe 0.12 € neto novcanog toka (u
2017 godini kompanija je generisala 0.13 €),

Uzrok: Stabilan rast aktive (2018/2017) pracen jos vecim rastom vrijednosti neto
novéanog toka iz poslovne aktivnosti u 2018/2017.

¥ Odnos neto novcanog toka iz poslovnih
aktivnosti i ukupnih sredstava preduzeca

0.1325 7
0.132 -
0.1315 -
0.131 -
0.1305 -

0.13 -
0.1295 -
0.129 -
0.1285 -
0.128 -
0.1275 -
0.127

NN

0.128852431 0.132043388

2018 2017
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8. Rizik likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2018.

Rizik likvidnosti predstavlja nemoguénost kompanije da izmiri dospjele obaveze ili finansira
porast aktive po povoljnim uslovima. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti:
Objelodanjivanje i prikazivanje, Rizik likvidnosti, koji se takode zove i rizik finansiranja, je rizik
da preduzece zapadne u poteskoce pri prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje
preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima. Rizik likvidnosti moze da bude
posljedica nemogucnosti brze prodaje finansijskog sredstva u vrijednosti koja je priblizna
njegovoj posStenoj vrijednosti.

S tim u vezi, Luka Kotor nece tolerisati veci rizik likvidnosti zarad postizanja vec¢ih prinosa, jer
bi to ugrozilo strateski definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju u trziSnom Segmentu
prepoznatljivom kao kljuénom za razvoj Luke Kotor. Umjereno preuzimanje rizika likvidnosti
mogucée je samo u izuzetnim slucajevima koji bi omogudili kratkorono ostvarivanje iznad
prosjecnih prinosa.

S tim u vezi, interni limit likvidnosti postavlja se konzervativno u skladu sa preporukama
menadZmenta.

U skladu sa internim politikama i procedurama rizik likvidnosti analiziran je kroz: koeficijent
likvidnosti i GAP likvidnosti.

8.1.  Koeficijent likvidnosti

Kretanje pokazatelja likvidnosti na 31.12.2018. godine

Koeficijent trenutne likvidnosti 2015 2016 2017 2018
Novac i nov¢ani ekvivalenti 1.086.285 1.235.497 2.117.393 3.011.558
Kratkorocne obaveze 538.962 265.074 417.936 352.785
Novacinovéaniekvivalenti/ Kratkoro¢neobaveze 2,02 4,66 5,07 8,54
Limit 12
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Tekuca likvidnost 2015 2016 2017 2018
AngaZovana obrtna sredstva 2.494.245 2.350.062 3.212.213 3.560.268
KratkoroCne obaveze 538.962 265.074 417.936 352.785
AngaZovana obrtna sredstva / Kratkoro¢ne obaveze 4,63 8,87 7,69 10,09
LIMITI 1,2
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2015 2016 2017 2018
KratkoroCna potraZivanja, plasmani i gotovina 2.449.504 | 2.348.507 | 3.211.961 | 3.560.136
Kratkorocne obaveze 538.962 | 265.074 | 417.936 | 352.785
Kratkoroc¢napotrazivanja,plasmaniigotovina/Kratkoroéneobaveze 4,54 8,86 7,69 10,07
1,2

Zakljucak: Na osnovu pokazatelja likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2018 godine, moZe se
konstatovati da su svi koeficijenti iznad interno propisanih limita tj da Luka Kotor moze u
svakom trenutku bez poteSko¢a da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za
izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima.
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8.2. GAP likvidnosti

Analizom ro¢ne uskladenosti finansijske aktive 1 pasive izradenoj od strane  Sluzbe

racunovodstva utvrdeno je da je Luka Kotor na 31.12.2018. poslovala u okviru interno

definisanih limita.

GAP likvidnosti - kratkoroénih sredstava i obaveza Luke Kotor (podaci na 31.12.2018):

(1) FINANSIJSKA AKTIVA U BILANSU STANJA

Preko 1 god UKUPNO

Novc€ana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija

Ziro racun - HIPOTEKARNE BANKE 1.064.552 19

Garantni depozit za sredstva na izdate T

garancije

ZIRO RACUN CKB 251.850,64

ZIRO RACUN ADDIKO BANK

ZIRO RACUN PRVE BANKE 1.270.837,53 3.011.558,09

1RO RACUN NLB 168.725,08

PRELAZNI RACUN

Glavna blagajna

DEVIZNI RACUN-HB 183.228,96

DEVIZNI RACUN CKB 46.375,81

DEVIZNI RACUN PRVE BANKE 25.987,88

DUGOROCNI OROCENI DEPOZIT KOD PRVE

BANKE
HoV za trgovinu i
raspolozive za 0.00 0.000 0.00
prodaju, izuzev akcija
Krediti i ostala 10.000,89 0.00 10.000,89
potraZivanja-depoziti 3.000.00 ' 3.000.00
HoV .l.(Oj’e se drze do 0.00 0.00 0.00
dospijec¢a
Ostala finansijska
aktiva ukljuCujuci 0.00 31.00 31.00
ulaganje u akcije
UKUPNO : 3,024,558.98 31.00 3,024,589.98
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(2) FINANSIJSKE OBAVEZE U BILANSU STANJA do1god preko 1god

Obaveze po uzetim 0.00 0.00 0.00
kreditima i
pozajmicama

Obaveze prema Vladi 0.00 0.00 0.00
Ostale finansijske 0.00 0.00 0.00
obaveze

UKUPNO : 0.00 0.00 0.00

RAZLIKA dolgod preko 1god UKUPN

Gap dospijeca (1) - (2) 3,024,558.98 31.00 3,024,589.98

% finansijske imovine
od finanisjkih
sredstava

Izvor: Sluzba raunovodstva

Zaklju¢ak: Na osnovu GAP-a likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2018. godine, moZe se
konstatovati da je finansijska aktiva koja je izloZena riziku likvidnosti apsolutno iznad
vrijednosti finansisjkih obaveza koje su izloZene riziku likvidnosti.

Ovo navodimo usljed ¢injenice da Luka Kotor nema finansijskih obaveza (sa aspekta
rizika likvidnosti) pa se moZe konstatovati da kompanija moZe u svakom trenutku bez
poteSkoéa da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza
povezanih sa finansijskim instrumentima.
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DODATAK — PRESJEK STANJA U VEZI SPROVODENJA KOREKTIVNIH MJERA U SKLADU SA PREPORUKAMA 1

_"

32

DEFINISANIM ROKOVIMA

Pomocnik Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac

lzvrinog: Integrisanog Tehnitkog: Pilotske sluzbe Shuzbe Marinske sluibe Sluzbe Sluibe Stuzbe pravnih i
direkiora za Sistema odrZavanja privezivanja racunovodstva komercijale opstih posiova
marketing i Menadimenta

razvoj (QMS i EMS)

i BROJ PRAVOVREMENO SPROVEDENIH KOREKTIVNIH MIERA U CILJU MINIMIZIRANJA RIZIKA
 BROJ NESPROVEDENIH KOREKTIVNIH MJERA U SKLADU SA DEFINISANIM ROKOVIMA
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Mati¢no pravno lice ,Luka Kotor“ A.D. Kotor

Naziv mati¢nog pravnog lica: ,Luka Kotor* A.D. Kotor

PIB: 02044188

PDV: 92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: Usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

.Luka Kotor* A.D. Kotor je privredno drustvo registrovano za vrSenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju.

Istorijat i razvoj kompanije

Prema istorijskim podacima u periodu druge polovine 12. vijeka se prvi put pominje kao
luka Kotor, obzirom na dugu istoriju istu karakteriSe viSe razvojnih perioda koji se mogu
podijeliti u tri faze.

Prva faza obuhvata pocetak razvoja civilizacije i formiranja morskih luka. Prvobitno se
formiraju ribarske zajednice koje ekspanzijom robne razmjene dovode do potrebe za
povecanjem robnih tokova i razvijanjem luka. Period srednjeg vijeka je orjentisan na
razvoj prometa usluga u robne i putniCke tokove izmedu Sjevernog i Isto¢nog
Sredozemlja, i tek njegovim krajem javlja se potreba za izgradnjom vecih luka koje imaju
mogucnost prihvatanja vecih plovila, robe i tereta. Nakon ¢ega nastupa novi period kada
se pojavljuje organizovani transport robe i putnika i sredina 19. vijeka biljezi uspostavljen
redovan putniCki saobracaj izmedu Kotora i drugih luka na Jadranu, dok krajem 19.
vijeka funkcionise redovan lokalni pomorski saobracaj u Boki izmedu Kotora i Herceg
Novog. U tom periodu pored Dubrovnika, Kotor postaje centar trgovine na ovom
prostoru Jadrana.

Drugu razvojnu fazu koja obuhvata period 1966. godine karakteriSe smanjenje rada i
znacaja luke Kotor a sve iz razloga izgradnje Jadranske magistrale zbog koje je doSlo
do znacajnih premjestanja robnih i putnickih tokova sa mora na drum. Na ovaj nacin
dolazi do povezivanja veceg broja luka na Jadranu i time dobija sve viSe na znacaju
Jadranska magistrala i 1967. godine dolazi do ukidanja poslednje redovne linije izmedu
Kotora i ostalih jadranskih luka. Na jednoj strani luka Kotor nije viSe bila interesantna za
robni promet ali zato na drugoj strani zbog svog geografskog polozaja i dalje je ostala
primamiljiva lokacija za turistiCke i nautiCke svrhe. PoCetkom 70-tih godina pocinju da
uplovljavaju nauticki turisti sa jahtama i vedéi turistiCki brodovi za krstarenja. Medutim
1979. godine podrucije Kotora pogada katastrofalni zemljotres koji u znatnoj mijeri
oSteCuje operativhu obalu luke. Odmah nakon toga u periodu 1980-1982. godine
poCinje proces rekonstrukcije obale i ista se produZzava za oko 50 metara. Nakon



zavrSetka rekonstrukcije 1984. godine Odlukom SIV-a tadasnje Jugoslavije, luka Kotor
dobija status luke za medunarodni saobracaj.

PostojeCe Akcionarsko drustvo ,Luka Kotor”, pravni je sledbenik R.O. ,Luka Kotor®, koja
je osnovana Odlukom Skupstine opstine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene
u zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeca u Drustveno preduzece, koje
je preduzecée ,Luka Kotor“. Proces vlasniCke i upravljacke transformacije J.P. ,Luka
Kotor®, zapocCet je donoSenjem Odluke o pokretanju postupka upravljacke i vlasnicke
transformacije 10. oktobra 1992. godine. Transformacija je izvrSena na osnovu procjene
drustvenog kapitala u preduzecu u iznosu od 684.000,00 dinara (304.511 DEM) na dan
1.juna 1995.godine. Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drustvima, organizovano
je postojece Akcionarsko drustvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju
.Luka Kotor* A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod registarskim brojem 4-0006142 / 001, svoje
registrovane djelatnosti od osnivanja vrSi na adresi poslovnog sjediSta u Kotoru, Park
Slobode br.1.

Takode dodatna obiljezja razvoja su: (i) 1992. godine Luka Kotor dobija stalni
medunarodni grani¢ni prelaz; (ii) od 1992-1997 godine zbog poremecaja u politickim i
ekonomsko - finansijskim okvirima onemoguceno je ostvarenje razvojnih planova te se
razvoj orjentiSe ka nautickom turizmu i prihvatu brodova za krstaranje; (iii) 1997. godine
pocinje ozivljavanje aktivnosti kroz pruzanje usluga teretnim i putni¢kim brodovima; (iv)
2004. godine Odlukom Skupstine opstine Kotor ukida se teretni saobracaj i od tada se
kao isklju€iva djelatnost obavlja promet putnika sa kruzer brodova i jahti.

Trecu razvojnu fazu Luke Kotor karakteriSe proces unapredenja poslovanja i usvajanja
standarda iz predmetnih oblasti poslovanja.

Osnovnal/pretezna i pomoéne djelatnosti poslovanja

.Luka Kotor* A.D. Kotor je privredno drustvo registrovano za vrSenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju, sa Sifrom djelatnosti 5222-Usluzna djelatnost u
vodenom saobracaju.
Drustvo ,Luka Kotor“ A.D. registrovano je za obavljanje sledecih djelatnosti (Clan 11
statuta) :
v" usluzne djelatnosti u vodnom saobracaju — 5222;
manipulacija teretom — 5224;
pomorski i priobalni prevoz putnika — 5010;
pomorski i priobalni prevoz tereta — 5020;
prevoz putnika unutrasnjim plovnim putevima — 5030;
prevoz tereta unutrasnjim plovnim putevima — 5040;
skladistenje — 5210;
usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju — 5221,
hoteli i slican smjestaj — 5510;
djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata — 5610;
usluge pripremanja i posluzivanja pi¢a — 5630;
djelatnost putnickih agencija — 7911,
v' djelatnost tur-operatora — 7912;
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ostale usluge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima — 7990;

izgradnja brodova i plovnih objekata — 3011; izrada ¢amaca za sport i razonodu
- 3012;

popravka i odrzavanje brodova i Camaca — 3315;

ostale sportske djelatnosti — 9319;

ostale zabavne i rekreativne djelatnosti — 9329;

konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem — 7022,
inZzenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje — 7112;

taksi prevoz — 4932,

ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju — 4939;

trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1,

ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama — 4719;
djelatnost agencija za privremeno zapoSljavanje — 7820;

ostalo ustupanje ljudskih resursa - 7830;

usluge sistema obezbjedenja — 8020;

spoljno-trgovinski poslovi,

uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti.”

AN
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U spoljnotrgovinskom prometu drustvo obavlja sledece djelatnosti:

promet (uvoz iizvoz ) roba;

poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu;
agencijski poslovi;

izvodenje investicionih radova u inostranstvu;
zastupanije stranih firmi;

konsignacioni poslovi;

malogranicni promet i reexport.

AN NN

Drustvo moZe, bez upisa u sudski registar vrsiti druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobicajeno obavljaju uz te djelatnosti
u manjem obimu ili povremeno.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzeée nudi

.Luka Kotor® AD Kotor vrseci registrovane djelatnosti nudi klijentima sa dominantnog
medunarodnog trzista usluge priveza, odveza, pilotaze plovila, transfera putnika, ukrcaja
i iskrcaja putnika i prtljiaga, odvoza otpada sa plovila, usluga marine kroz privez i Cuvanje
plovila u zimskom periodu, snabdijevanje plovlila vodom i dr.. Sve usluge i cijene usluga
Drustva su specificirane i objavljene u Tarifama luckih naknada i drugih ulsuga
(“Sluzbeni list CG” br. 028/16 od 27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016. godine,
034/18 od 18.05.2018. godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od 13.11.2018.
godine).



Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu ,Luka Kotor“ AD Kotor karakteri$e struktura organa upravljanja i
struktura zaposlenih. Pravno je definisana Statutom druStva uskladenim sa vazecéim
Zakonom o privrednim drutvima i Cine je Skups$tina akcionara kao organ vlasnika
kapitala i najviSi organ Drustva. Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja
Drustvom. SkupStina akcionara bira i razrjeSava ¢lanove Odbora direktora. Mandat
Clanova Odbora direktora istiCe na svakoj Redovnoj skupstini akcionara, kada mogu biti
ponovo birani. l1zvrSnog direktora imenuje i razrieSava Odbor direktora. lzvrsni direktor
sprovodi poslovnu politiku i izvrSava odluke koje utvrduje Odbor direktora i rukovodi
tekuc¢im poslovanjem Drustva.

Revizorski Odbor, shodno ovlaséenjima utvrdenim Zakonom o raCunovodstvu i reviziji,
prati postupak finansijkog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godiSnjih i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angazovanih ovlascenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavljaju reviziju, daje preporuke Skupstini drustva o izboru ovlad¢enog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godiSnjem izvjeStaju unutrasnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju.
Organizacionu strukturu zaposlenih u ,Luka Kotor* AD Kotor, pored prednje opisane,
karakteriSe podjela na dva sektora — sektor luckih usluga i administrativni sektor.Sektori
su organizaciono podijeljeni na sluzbe kojima je povjereno stru¢no obavljanje zadataka
na realizaciji poslovnih aktivnosti. Tako se Sektor luCkih usluga sastoji od lucke,
marinske, privezivacke, pilotske, tehniCke i sluzbe bezbjednosti i unutrasnje zastite.
Administrativni sektor obuhvata sluzbe: racunovodstva, komercijale, razvoja i pravnih i
opstih poslova.

Sema organizacione strukture ,Luka Kotor* AD:
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U prednje opisanoj organizacionoj strukturi je na dan 31.12.2018.godine angazovano
ukupno 67 zaposlenih od kojih je 59 na neodredeno vrijeme i 8 zaposlenih na odredeno
vrijeme. Struktura zaposlenosti po stepenu stru¢ne spreme se moze opisati kao: 6
zaposlenih sa KV/3 stepenom struéne spreme, 21 zaposleni sa SSS 4-2 strucne
spreme, 8 zaposlenih sa VI stepenom stru¢ne spreme, 29 zaposlenih sa VSS VII/1
stepenom stru¢ne spreme, 1 zaposleni sa VII/2 stepenom struéne spreme i 2 zaposlena
sa VIl stepenom stru€ne spreme. Strukturu zaposlenosti po polu ¢ini 54 zaposlenih

muskaraca i 13 zaposlenih Zena.




Vlasnistvo i struktura kapitala

Tokom 2018. godine Drustvo je izvrSilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital Drustva.
Postupak je zapocCet na Skupstini akcionara odrzanoj dana 18.05.2018. godine
donoSenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital i odluke o emisiji akcija po
oshovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital. Komisija za trZiste kapitala je rjieSenjem
0 evidentiranju emisije akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-
10/2-18 od 14.06.2018. godine registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u
Centralnom registru privrednih subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta
Drustva sa promjenama na kapitalu u vidu uvec¢anja nov€anog kapitala drustva za
2.318.886,49 eura, Cime je procedura dokapitalizacije okon¢ana.

Nakon izvrSene emisije akcija Drustva u nastavku izvjeStaja bice predstavljeni podaci i
informacije o strukturi vlasnickog kapitala te ograni¢enja koja postoje u smislu ¢lana 15b
Zakona o preuizmanju akcionarskih drustava. Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti
.Luka Kotor® A.D. Kotor, Centralne Depozitarne Agencije A.D. Podgorica na dan
31.12.2018. godine u tabeli br.1. predstavljena je vlasni¢ka struktura.

Tabela broj 1, Vlasni¢ka struktura ,Luka Kotor” AD

R.B Vlasnik akcija Br.akcija Ucescée Ukupna

% nominalna

vrijednost
(izrazeno u €)
1. | Opstina Kotor 785.246 56,973 1.887.181,71
2. | Fond PIO 241.268 17,505 579.839,38
3. | Zbirni Kastodi raun Crnogorske 154.328 11,197 370.896,48

Komercijalne Banke

4. | Zavod za zapoSljavanje 80.922 5,871 194.479,84
5. | Krivokapi¢ Ranko 27.376 1,986 65.792,74
6. | Becir Jovo 7.491 0,5435 18.003,12
7. | Lazarevi¢ Vojin 7.491 0,5435 18.003,12
8. | Konjevi¢ Nikola 5.548 0,4025 13.333,50
9. [ Andri¢ Ljubica 2.998 0,2175 7.205,09
10. | Zaposleni gradani 65.591 4,761 157.634,85
UKUPNO: 1.378.259 100 3.312.369,83
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Privredno drustvo ,Luka Kotor“ A.D. Kotor:

Na dan 31.12.2018. godine ima nominalnu vrijednost kapitala DruStva u iznosu od
3.312.369,83 €. Kapital je podijelijen na 1.378.259 obicnih akcija. Vrijednost jedne
akcije iznosi 2,4033€.U tabeli br.1. prikazana je vlasniCka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara-Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2018. godine.

Nema ograniCenja prenosa hartija od vrijednosti, ograni¢enja posjedovanja hartija
od vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva i/ili ostalih
vlasnika hartija od vrijednosti.

Jeste osnivac i vlasnik 100% udjela u pomorsko- turistickoj agenciji ,Kotor Mar®
d.o.o. Kotor, i osniva¢ i vlasnik 30% udjela u drustvu ,Montenegro Shorex“ d.o.o.
Kotor.

Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna prava.

Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u sluaju kada
zaposleni ne vrSe direktno svoja kontrolna prava.

OgraniCenja prava glasa, kao Sto su, ograni€enja prava glasa vlasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za ostvarivanje prava
glasa ili u slucajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena
od vlasniStva nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim
drustvima. Iste odredbe sadrzane su i u Statutu drustva.

Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ogranienja prenosa hartija od vrijednosti i/ili glasackih prava.

VrSi imenovanja €lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim druStvima i Statutom drustva.

OvlaS¢enja ¢lanova odbora direktora, a naroCito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

Nema zakljuéene druge znacajne sporazume u kojima je emitent ugovorna strana i
koji proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se ili okon€avaju nakon preuzimanja
emitenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima,
osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imalo
znacCajne Stetne posljedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izricito
obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

Nema zakljuCene sporazume izmedu emitenta i Clanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara pla¢anje nadoknade u sluaju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa ¢lanova odbora direktora ili
zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.



Povezano pravno lice ,,Kotor Mar,, d.o.o. Kotor

Povezano pravno lice ,Kotor Mar“ d.o.o. je osnovano u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima i odlukom Odbora direktora ,Luka Kotor“ A.D. Kotor broj 01-552/3
od 05.10.2004. godine.Osniva¢ privrednog drustva je ,Luka Kotor” A.D. Kotor sa 100%
udijelom u drustvu.Osnovna djelatnost pomorske turisticke agencije je pruZanje usluga u
djelatnosti putni¢kih agencija.

Povezano pravno lice ,Kotor Mar“ d.o.o. je registrovano za sve djelatnosti uklju¢ene u
kategoriji - djelatnost pomorskih i putnickih agencija — 7911, kao i djelatnosti definisane
Zakonom o klasifikaciji djelatnosti.

Organizaciona struktura ,Kotor Mar“ d.o.o. Kotor je uredjena Pravilnikom o organizaciji i
sistematiziciji prema poslednjim promjenama usvojenim na sjednici Odbora direktora u
junu 2010 godine. KarakteriSe je podjela na dva sektora - sektor pomorskih usluga i
sektor turistiCkih usluga, u Cijem sastavu funkcioniSu po dva referenta za obavljanje
zadataka vezanih za realizovanje poslovnih aktivnosti sluzbe unutar koje su
sistematizovani.

Sema 2. Model organizacione strukture ,Kotor Mar“ D.O.O.

ODBOR
DIREKTORA
|
IZVRSNI
DIREKTOR

|
|
|
|

RUKOVODILAC AGENCIJSKOG

POSLOVANJA

REFERENT REFERENT
SAJMA PS

NAUTIKE

10



Na konsolidovanoj osnovi u prednje opisanim organizacionim strukturama mati¢nog i
povezanog pravnog lica, prikazanim u Semama 1. i 2, je angaZovano ukupno 73
zaposlena radnika od kojih je 65 na neodredeno vrijeme i 8 zaposlenih na odredeno
vrijeme. Struktura zaposlenosti po stepenu stru¢ne spreme se moZzZe opisati kao: 6
zaposlenih sa KV/3 stepenom stru¢ne spreme, 22 zaposlenih sa SSS 4-2 struCne
spreme, 8 zaposlenih sa VI stepenom stru¢ne spreme, 34 zaposlenih sa VSS VIi/1
stepenom struéne spreme, 1 zaposleni sa VII/2 stepenom strucne spreme i 2 zaposlena
sa VIl stepenom strucne spreme. Strukturu zaposlenosti po polu ¢ini 57 zaposlenih
muskaraca i 16 zaposlenih zena.
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Osnov za konosolidaciju

Na osnovu c¢lana 6. Zakona o racunovodstvu ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
052/16 0d09.08.2016) i Maticno pravno lice (,,Luka Kotor”“ AD Kotor) duzZno je da
sastavlja, dostavlja i objavijuje konsolidovane finansijske izvjeStaje, u skladu sa
ovim zakonom, MRS i MSFI. Mati¢no pravno lice duzno je da sastavlja, dostavlija i
objavljuje konsolidovani izvjestaj menadZmenta.

Konsolidovani godisnji finansijski izvjeStaji su finansijski izvjesStaji grupe
pravnih lica u kojoj jedno pravno lice (u daljem tekstu: matiéno pravno lice) ima
kontrolu (dominantan uticaj) nad jednim ili viSe zavisnih pravnih lica prilikom
utvrdivanja finansijskih i poslovnih politika, a prikazuje grupu kao cjelinu.
Konsolidovane godisnje finansijske izvjeStaje, odnosno konsolidovani izvjestaj
menadZmenta za grupu pravnih lica duzno je da sacini mati¢no pravno lice .

U skladu sa odredbama ¢lana 6. Zakona o racunovodstvu, ,,Luka Kotor*“ AD
Kotor je podnijela zahtjev za obaveznu poresku konsolidaciju Poreskoj Uprauvi
Crne Gore koji je zaveden kod PU pod brojem 03/11-02-2-5571 od
29.12.2017.godine, a na osnovu koga se sacinjavaju konsolidovani finansijski
iskazi, ,Luka Kotor* AD Kotor i povezanog pravnog lica ,Kotor Mar“ d.o.o.
Kotor.U skladu sa navedenim zahtjevom izdato je rjeSenje PU o obaveznoj
konsolidaciji broj: 03/7-2338/1-18.
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2. Vizija, misija i ciljevi razvoja mati€énog pravnog lica Luke Kotor

A. Vizija

Vizija preduzeta «LUKA KOTOR» A.D. proistekla je iz Zelje i planova uprave ovog
preduzeca da oCuva dugogodisnju tradiciju poslovanja luke, unaprijedi poslovanje istog
u skladu sa savremenim potrebama i realizuju integracione procese u horizontalnoj i
vertikalnoj ravni. Shodno tome, Vizija «LUKA KOTOR» A.D. je da bude privredno
odrziva i uspjesSna, rastu¢a kompanija posveéena pruzanju usluga u kruzingu i jahtingu
visokog kvaliteta sa najviSim standardima sigurnosti i bezbjednosti. To znadci, biti
kompanija koja cCe:

1. Svojim uslugama zadovoljiti potrebe, Zelje i ocCekivanja klijenata, akcionara,
lokalne uprave i drzavnih institucija;

2. Biti sistem integrator svih turistickih subjekata u Boki kotorskoj, u cilju postizanja
Sto boljih efekata od kruzing turizma. Povezivanje javnog i privatnog sektora,
lu€kih i gradskih vlasti, predstavnika javnih saobraéajnih i komunalnih preduzeca,
turistickih agencija, privatnih ponudacCa turistiCkih usluga, i drugih u jednu
administrativnu platformu, treba da stvori win-win efekat sa sve. Model
udruzivanja bi se mogao realizovati u okviru upraviljackog centra za kruzing, Koji
bi imao jedinstveno upravljacko tijelo sastavljeno od predstavnika viSe interesnih
subjekata sa upravljanjem po core (jezgru) modelu. Udruzenje bi imalo
organizovan i ciljni marketinski nastup na ciljnom trziStu, radilo bi na razvoju
imidza Kotora kao kruzing destinacije, kontrolisalo bi kvalitet i cijene usluga,
bavilo bi se osmisljavanjem i obogacdivanjem turisticke ponude, prouc¢avanjem
strukture korisnika i nivoa njihovog zadovoljstva, pruzenim dodatnih usluga po
mjeri gosta i drugim slinim aktivnostima od Sireg interesa;

3. Imati prepoznatljiv imidzZ i koja ¢e kao takva biti interensantna i atraktivha za rad i
zaposlenje mladih i stru€nih judi;

4. Znacajno doprinijeti oCuvanju tradicije i istorijske komponente grada Kotora i
Citavog prostora Boke kotorske kao svojevrsnog prirodnog, kulturnog i istorijskog
fenomena.

B. Misija

Misija preduzec¢a «LUKA KOTOR» A.D. kao motivacija za pokretanje preduzetni¢kog
poduhvata u cilju ostvarivanja zacrtane vizije, prvenstveno proistiCe iz tradicije
poslovanja, zatim jako bitne istorijske komponente grada i geografskog podru¢ja kome
pripada luka, te onda osnovne djelatnosti i na kraju vlasniCke strukture, $to sve inicira
traZzenje odgovora na pitanje kako Luka Kotor da ostane vodeca nacionalna luka u
oblasti kruzing turizma, i vazna marinska luka u Crnoj Gori. S tim u vezi, misija
preduzeéa «Luke Kotor» A.D. jeste da to bude fleksibilno preduzeé¢e u dinami¢nom
okruzenju svog poslovanja, koje ¢e odgovoriti novim izazovima i potrebama koje
namece trziste.
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Dinamicko poslovno okruzenje u kojem posluje Luka Kotor je u najvecem broju slucajeva i
kompleksno — diversifikovano (raznovrsno) i obiluje Cestim promjenama. Da bi se
prilagodila dinamicnim uslovima, luka treba da razvije i pospejeSuje svoju fleksibilnost i
prilagodivost.

Fleksibilno preduzece ima sposobnost brzog reagovanja na promjene (Slika 2.1.), u
smislu koriS¢enja Sansi ili pak izbjegavanja opasnosti. Fleksibilna preduze¢a brzo
mijenjaju svoj usluzni program, tehnologiju i prilagodavaju se izmijenjenim zahtijevima
potroSaca (korisnika). Medutim, fleksibilna preduzeca nijesu samo proaktivisticka, u
smislu prilagodavanja promjenama, to su inovativna preduzeca, pa nastoje sama kreirati
Sanse svog prosperiteta.

[ ELEMENTI NOVOG POSLOVNOG OKRUZENJA

IMPLIKACLJE: KRITICNI FAKTORI USPJEHA:
* kontinuirana turbulentnost 1 ¢ sposobnost prihvatanja promjena,
promjenljivost, s posjedovanje kreativnih 1
e smanjenje potreba za fizickim movativnih sposobnosti,
sredstvima, ¢ poslovame po svjetskim
& nestajanje prostorne distance, standardima.

& komprimiranost vremena.

Slika 2.1: Elementi novog poslovnog okruzZenja

C. Ciljevi razvoja

Poslovni ciljevi preduze¢a «LUKA KOTOR» A.D. je da uspjesno realizuje ve¢ zapoceti
proces menadzmenta totalnim kvalitetom (TQM) lucke i marinske usluge u cilju stvaranje
pretpostavki za dobro trziSno pozicioniranje. To se moze postici:

v' ekspanziom rasta i diverzifikaciom djalatnosti,
v asortimanom usluga u skladu sa potrebama i o¢ekivanjima korisnika,
v/ povecanjem prisutnosti broja brodara, brodova i jahti, $to se moze postiéi:
o boljim marketing planom,
o uvodenjem inovacija u lu¢kom servisu,
o e-ponudom dodatnih usluga u okviru sopstvene e-platforme,
v rad na proSirenju pozitivhog imidza u javnosti u skladu sa definisanom misiom;

D. Strategija razvoja

Strategija preduze¢a «LUKA KOTOR» A.D. proistekla je kao rezultat planskog pristupa
uprave luke, koja Zeli racionalnim reagovanjem preduzeéa na dogadaje u sredini u kojoj
obavlja svoju djelatnost da postigne zacrtanu viziju preduzeéa na zadovoljstvo, uprave,
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akcionara, grada Kotora, pomorske privrede Crne Gore i drzave kao jednod od vlasnika
luke. Kreiranje jedinstvene i vrijedne pozicije Luke Kotor obuhvatanjem razli€itog seta
aktivnosti tezi se stvarenju i odrzavanju trajne konkurentske prednosti preduzeca.

Izbor podrucja poslovne aktivnosti je osnovno pitanje strategije, jer se njime determiniSe
efektivnost preduzeca. Poslovno podrucje je segment sredine prema kome je usmjerena
poslovna aktivnost preduzecéa. Izborom poslovnog podrucja, preduzeée se opredjeljuje
za odredenu uslugu, za odredeno trziSte, tj. odredene kategorije potroSaca i za
odredenu tehnologiju, koja je potrebna za pruZanje izabrane usluge. Prema tome,
osnovne dimenzije poslovnog podrucja su: usluga, trziSte i tehnologija. Alokacija
resursa je pretezno interno pitanje preduzeca, koje je orjentisano na efikasnost, te
determiniSe konkurentsku sposobnost preduzeca. Izbor poslovnog podrucja i alokaciju
resursa nuzno je simultano vrsiti, jer je potrebno obezbijediti i treéi element strategije —
konkurentsku prednost. Konkurentska prednost je determinisana ukupnim
sposobnostima firme.

S T R A T E G I J A

KREIRANJE
KONKURENTSKE
PREDNOSTI

IZBOR
PODRUCLJA

NACIN
KONKURISANJA

ALOKACIJA
RESURSA

Slika 2.2: Elementi strategije za Luku Kotor

Svjesna Cinjenice, da strategija predstavlja interaktivnu vezu izmedu organizacije i
sredine, koja se svjesno (planski) oblikuje da bi se potencirale prednosti i minimizirale
slabosti organizacije, kao i da bi se koristile Sanse i izbjegavale opasnosti koje kreira
okruzenje, kao i Cinjenici da je Luka Kotor decentralizovana kompanija koje posluju u
stabilnoj sredini, uprava luke (top menadzment) je opredeljenja, da je potrebno sprovesti
proces sukcesivhog reagovanja na promjene u okruzenju uz adaptivno oblikovanje
strategije. Zbog bitnih karakteristika i znacCaja strategijskog menadzZzmenta, top
menadzment je pri definisanju strategije preduze¢a Luka Kotor imao u vidu sledecée
dimenzije strategijskog odlucivanjat:

v zbog karaktera strategijskih odluka, njihovo donoSenje je u nadleznosti top

menadzmenta;

v' donosenje strategijskih odluka zahtijeva predvidanje i analizu uticaja velikog
broja faktora iz okruzenja;

v’ sprovodenje strategijskih odluka zahtijeva odgovarajuéu alokaciju resursa
preduzeca (bilo da su interno ili eksterno dostupni);

1 Puricin Dragan, Janosevi¢ Stevo: ,,MenadzZment 1 strategija“, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006., str. 206.
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v dugorocne su konsekvence strategijskih odluka na vitalnost preduzeca i pri
njihovom donosenju treba voditi raCuna o cjelini preduzeca,;

<

strategijske odluke su u funkciji ostvarenja Zeljenih aspiracija;

<

brojne su konsekvence strategijskih odluka na pojedine poslovne funkcije,
organizacione djelove i njihovu povezanost;

v’ da bi strategijsko odlucivanje bilo efikasno, neophodno je uvazavati interese,
stavove i oCekivanja razli€itih interesnih grupa (stejkholdera) kao $to su
akcionari, zaposleni, lokalna samouprava, lu¢ka uprava, resorno ministarstvo;

v’ strategijskim odlucivanjem se uspostavlja aktivan odnos preduzeca sa njegovim
okruzenjem.

Top menadzment Luke Kotor je usmjeren na sprovodenje upraviljackih zadataka iz
oblasti strategijskog menadZzmenta: (i) razvoj strategijske vizije i poslovne misije, (ii)
odredivanje ciljeva, (iiii) definisanje strategije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, (iv)
primjena i izvrSavanje izabrane strategije, i (v) ocjena ostvarenih performansi, ispitivanje
mogucénosti novog razvoja i iniciranje korektivnih prilagodavanja.

SAGLEDAVANJE
FAKTORA
SREDINE

* Razvo) specifiéuah
strategija,

* Preduzece,

* COrganizacioni dio,

® Funkcija.

* Konkurentska
analiza,
® Sanse i opasnosti,

Odrizavanje
strategijske
kontrole

Primjena
strategijskog plana

Nhspa 1
strategijski ciljevi

* Snage islabosti.

SAGLEDAVANJE
FAKTORA
ORGANIZACTIE

U,

—_—_—_——m —m——m— e ————— A —

Slika 2.3.: Model strategijskog upravljanja za Luku Kotor

Shodno polaznim razmi$ljanjima, top menadZzmet preduzeca je definisao sledecu
strategiju za Luku Kotor za period prvenstvene koncesije:

v" Permanentno usavr$avanje, Sirenjem asortimana pomorskih, lu¢kih, marinskih,

logisti¢kih i turistiCkih usluga, unapredenje usluge i odnosa sa postoje¢im i
potencijalnim klijentima, kao i snazan marketing nastup na ciljnom trzistu;
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v Jacanje svog poloZaja u oblasti kruzinga i marinskog poslovanja na prostoru
Mediterana i Boke kotorske razvojem postojeceg biznisa i koriS¢enjem strucnih
potencijala zapolenih;

v Uspostavljanje saradnje i partnerskih odnosa sa univerzitetima, stru¢nim
udruzenjima, renomiranim preduzec¢ima, nadleznim drzavnim institucijama, i drugim
organizacijama u zemlji i inostranstvu koje tangira pomorstvo, lucko poslovanje,
nautiCki turizam i kruzing;

v Struéno-tematsko usavr$avanje zaposlenih na seminarima obnove znanja,
naucnim skupovima iz predmetne oblasti i studijskim posjetama kruzing lukama i
jahting marinama u Mediteranu i Sire.

Kao bitno opredijeljenje uprave luke jeste, da treba sprovoditi kombinovane pravce rasta
(Slika 2.4.).
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Slika 2.4: Predlog buduce korporativne strategije Luke Kotor

E. Poslovna filozofija

Poslovna filozofija preduze¢a «Luka Kotor» AD bazira se na marketing filozofiji i pociva
na konceptu pruzanja kontrolisanog javnog servisa u kruzingu i jahtingu u kome je korisnik
u centru paznje. Cjelokupni javni servis je organizovan u okviru:

1. Osnovnog servisa brodovima i jahtama koji ticu Luku Kotor;
v Servis u osnovnoj i pomoc¢noj pomorskoj djelatnosti,
v Servis u luckoj djelatnosti putnic¢kim i teretnim brodovima, i gradskoj logistici,
v Servis u marinskoj djelatnosti,

2. Dopunskog servisa brodovima, jahtama i tre¢im licima
v Usluge snabdijevanja brodova i jahti vodom, strujom, gorivom, hranom, itd;
v Pruzanja usluga tre¢im licima (rezervacije, itd).

Zato je preduzece odluéno da napravi takvu investicionu strukturu koja ¢e doprinijeti

razvoju novih usluga i tehnicko — tehnoloSkog podizanja nivoa sadasnjeg stanja sistema u
skladu sa savremenim svjetskim trendovima u ovoj oblasti poslovanja.
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3. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA |
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACUE O
CLANOVIMA UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA

3.1 Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

Finansijski polozaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se
na jedan od sledecih nacina: dobar, prihvatljiv ili l0S.

e Dobar

Dobar je finansijski poloZaj preduzec¢a ako finansijska ravnoteza obezbjeduje sigurnost
u odrzavanju likvidnosti, ako je zaduzenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost
preduzeca i dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako preduzece pri
stabilnoj nov€anoj jedinici iz finansijskog rezultata znacajnije uvecava sopstveni kapital,
a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uveéava realnu
vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava finansira prostu i
dio proSirene reprodukcije.

e LoS

Los je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteza ne omogucava
odrzavanje likvidnosti, ako zaduzenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeéa i
sigurnost njegovih povjerilaca, ako je solventnost kritiCna, ako pri stabilnoj nov€anoj
jedinici ne uvecava iz finansijskog rezultata sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz
efekta revalorizacije i finansijskog rezultata ne odrzava realnu vrednost sopstvenog
kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moze finansirati prostu reprodukciju.

Analiza finansijskog polozaja obuhvata sledece elemente:
. Najznacajnije pozicije bilansa stanja

. Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha

. Osnovni finansijski pokazatelji

. Osnovni nefinansijski pokazatelji

. Racio analiza

. Analiza potrazivanja

Konsolidovani finansijski izvjestaj ,Luka Kotor“ A.D. Kotor se kvalifikuje kao dobar.

Tabela 2.
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KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVJESTAJI Bilans stanja 2017. i 2018. godina

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI - BILANS STANJA (valuta euro)

POZICIJA Redni Broj 2017 2018
AKTIVA AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001

B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009 ) 002 3.325.967 || 3.253.440
I. GOODWILL 003

Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA ] 004 3.155 12.298
SREDSTVA (00640074008 " POROSA | g5 | 3183186 | 3122183
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3.183.156 3.122.153
2. Investicione nekretnine 007

3. BioloSka sredstva 008

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011+012) 009 139.656 118.989
1. Uéesca u kapitalu 010 30 30
2. UceSca u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 011

3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 012 139.626 118.959
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 17111 169
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |

SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO 014

E. OBRTNA SREDSTVA 015 3.235.528 || 3.569.923
I. ZALIHE _ _ 016 4.734 1522
gé(TRé\\;ll'ﬁgi)Ol%I\ég .‘;2027)'RAZIVANJA, PLASMANI | 017 3.930.794 3.568.401
1. Potrazivanja 018 871.316 503611
2. PotraZivanja za viSe placeni porez na dobitak 019

3. Kratkorocni finansijski plasmani 020 217.797 13.001
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 2.117.516 3.026.815
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 24.165 24.974
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 6.578.666 | 6.823.532
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PASIVA

A. KAPITAL (102 do 109) 101 6.068.241 | 6.361.062
. OSNOVNI KAPITAL 102 993.483 | 3.312.370
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
Il. REZERVE 104 2.500.749 228.159
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI GUBICI 106
VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 1.462.666 | 1.656.256
VIl. GUBITAK 108 210.221 118318
VIII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | OTKUPLJENI
SOPSTVENI yDJELI ] 109
g.Bil\J/CEa‘(Z)é?(Olgll\lflll?zE)ZERVlSANJA | DUGOROCNE 110 80.948 84.818
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 80.948 84.818
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112
1. Dugorocni krediti 113
2. Ostale dugoro¢ne obaveze 114
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE _ 115 22467
gé};@éggﬁfgfll\lgs‘?EZERVISANJA | KRATKOROCNE 116 429477 355185
I. KRATKOROCGNE OBAVEZE (118 do 123) 117 429.477 355.185
1. Kratkoroéne finansijske obaveze 118 500
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji 119
3. Obaveze iz poslovanja 120 154.881 107.432
4. Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 121 166.925 172.563
5.0pave;e po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih 1689
javnih prihoda 122
6. Obaveze po oshovu poreza na dobit 123 107.171 73.501
Il. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 6.578.666 || 6.823.532
Tabela 3.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVJESTAJI Bilans uspjeha 2017. i 2018. godine
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA
Redn Pozicija Redni 2017 2018
i broj Broj

| POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 3.792.193 3.430.604
1 Prihodi od prodaje 202 3.757.674 3.384.289
2 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
3 Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204
4 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205
5 Ostali poslovni prihodi 206 34.519 46.315
I POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 2.648.584 2.586.197
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 457.769 476.682
2 Troskovi materijala 209 102.757 105.597
3 Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 210 1.440.134 1.512.740
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 164.680 85.408
5 Ostali poslovni rashodi 212 483.244 405.770
A POSLOVNI REZULTAT ( 201-207 ) 213 1.143.609 844.407
| FINANSIJSKI PRIHODI 214 12.774 4,702
Il FINANSIJSKI RASHODI 215 11.470 2.181
B FINANSIJSKI REZULTAT (214 - 215) 216 1.304 2,521
| OSTALI PRIHODI 217 46.695 140.479
Il OSTALI RASHODI 218 181.184 97.128

REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI ( 217-218) 219 134.489 43.351

REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
D OPOREZIVANJA (213+216+219) 220 1.010.424 890.279
E NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE

OBUSTAVLJENO 221
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA ( 220+221)) 292 1.010.424 890.279
G DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA 552

KAPITALOM/ (224 do 228) 223
1 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu fin.

Sredstava raspoloZivih za prodaju 224

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
2 - 552

postrojenja, opreme 225
3 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu uéesca u

kapitalu pridr. drustava 226
4 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih

dobitaka (ili gubitaka) 227
5 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga

tokova gotovine 228
H PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 84.455 95.680
1 Tekuci porez na dobit 230 107.171 73.501
2 Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 22.176 22.179
| NETO REZULTAT (222+223-229) 232 926.521 794.599
J ZARADA PO AKCIJI
1 Osnovna zarada po akciji 233 2,2413 0,5765
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

Racio pokazatelji
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Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjesStaja (Bilans
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju
ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

e Pokazatelj ekonomiénosti

Ekonomicnost ukupnog poslovanja je najopstiji pokazatelj ekonomicnosti, jer stavlja u
odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Potrebno je da
drustvo posluje ekonomi¢no, odnosno da ostvaruje viSe prihoda nego $to je utroSeno za
njihovo postizanje (pozeljno je da su ukupni prihodi ve¢i od ukupnih rashoda). Ovaj
pokazatelj bi trebao biti znatno veci od 1 jer bi to znacilo da su prihodi nadmasili rashode
i da se realizacijom poslovnih u€inaka ostvaruje prostor za proSirenu reprodukciju sto je
uslov rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonomi€nosti bio jednak
1 to bi znaCilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a Sto kao rezultat
poslovanja nije zadovoljavajuci nivo.

Tabela 4.
Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 2017 2018
Ukupni prihodi 3.851.662 3.575.785
Ukupni rashodi 2.841.238 2.685.506
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,36 1,33

Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja= Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

®,

« Finansijski poloZzaj matiénog pravnog lica akcionarskog druStva ,Luka Kotor*
A.D. Kotor na konsolidovanoj osnovi ha dan 31.12.2018. godine, ha osnovu
navednih stavki bilansa uspjeha od 2017. godine i 2018. godine, obezbjeduje
vrijednost pokazatelja ekonomiénosti poslovanja za navedeni period veci od 1,
Sto pokazuje da su u cjelokupnom posmatranom periodu prihodi nadmasili
rashode i da se u ukupnom i redovnom poslovanju ostvaruje prosirena
reprodukcija. Ovo je veoma dobra vrijednost pokazatelja ekonomicnosti

poslovanja.
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e Pokazatelj likvidnosti

Pokazatelj likvidnosti predstavlja sposobnost preduze¢a da podmiri svoje dospjele
kratkoroCne obaveze i obaveze koje dospjevaju u kratkom roku a sve u toku trajanja
poslovnog ciklusa. Pokazatelji likvidnosti ili svojstvo imovine ili njezinih pojedinih dijelova
da se mogu pretvoriti u gotovinu dovoljnu za pokri¢e preuzetih obveza; uslovljena je
prije svega protokom kratkotrajne imovine (obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus;
likvidnost ¢e omoguciti preduzecu podmirivanje dospjelih obaveza i pokazatel;i
likvidnosti ukazuju u kojoj je mijeri preduzece sposobno da podmiri svoje dospjele
kratkoroCne obaveze.

Tabela 5.
Koeficijent trenutne likvidnosti 2017 2018
Novac i novC€ani ekvivalenti 2.117.516 3.026.815
Kratkoro¢ne obaveze 429.477 355.185
Novac i novéani ekvivalenti / Kratkorocne obaveze 4,93 8,52
Koeficijent trenutne likvidnosti = Novac i novcani ekvivalenti/ Kratkorocne

obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokoro¢nih obaveza
novCanim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire obaveze u trenutku kada se posmatra
isti tj. kada su nov€ana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaze bez ogranicenja u
trenutku sagledavanja mogucnosti izmirenja prispjelih obaveza jednaka ili veéa od
obaveza onda se moZe reci da je preduzece likvidno. Koeficijent likvidnosti bi u ovom
slu€aju bio 1 ili veci od 1 Sto je pozeljno stanje.

Tabela 6.
Tekuéa likvidnost 2017 2018
AngaZovana obrtna sredstva 3.235.528 3.569.923
Kratkoro¢ne obaveze 429.476 355.185
Angazovana obrtna sredstva / Kratkoro¢ne obaveze 7,53 10,05

Tekuca likvidnost= Angazovana obrtna sredstva/ Kratkoro¢ne obaveze

Tekuca likvidnost predstavlja pokazatelj koji izraZzava sposobnost preduzec¢a da iz
tekucih kratkoroc€nih izvora (gotovina, kratkoro€ni vrjednosni papiri, potraZivanja i zalihe)




pokriva obrtna tj. tekuca sredstva. Vrijednost koeficijenta mora biti 2 da bi tekuca
likvidnost bila na zadovoljavajuéem nivou, donji prag tekuce likvidnost je 1 a ako je
pokazatelj manji od 1, preduzece se smatra nelikvidnim i potrebno je preduzeti mjere za
unapredenje.

Tekuca likvidnost maticnog pravnog lica “Luka Kotor” A.D. Kotor u prethodnim godinama
(uvidom u dosadasSnje usvojene izvjesStaje) u kojima je pokazatelj znatno veéi od 2
pokazuje veoma visok stepen tekuce likvidnosti (2016. godina 8,55 i 2017. godina 7,52),
a u odnosu na pokazatelje na kraju izvjeStajnog perioda evidentno je da su veoma
uvecani i iznose 10,07.

Tekuca likvidnost povezanog pravnog lica “Kotor Mar“ D.O.O. u prethodnim godinama
je manja od 1, osim 2018. godine kada koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje nesto
bolji rezulat, Sto predstavlja posledicu naplacenih potrazivanja za porodiljsko odsustvo te
samim tim se moze zakljuciti da je bilo nelikvidno.

Tabela 7.
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2017 2018
Kratkoro¢na potrazZivanja, plasmani i gotovina 3.230.794 | 3.568.401
KratkoroCne obaveze 429.476 355.185

Kratkorocna potrazivanja, plasmani i gotovina /

Kratkoroéne obaveze 7,52 10,05

Koeficijent ubrzane likvidnosti= Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina/
Kratkoro¢ne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste
najlikvidnija sredstva preduzeca a to su nov€ana sredstva i kratkoro€na potrazivanja.
Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala da bude 1 ili ve¢a od 1, ali ne previsok, jer bi to
ukazivalo na visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smislu unapredenja
upravljanja gotovinom i mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficijentom se izraZzava
sposobnost preduzeéa da iz tekucih tj. kratokoroCnih izvora pokriva obrtna, odnosno
tekuca sredstva.

« Finansijski poloZzaj maticnog pravnoq lica, akcionarskog drustva ,Luka Kotor"
A.D. Kotor na dan 31.12.2018. godine, na konsolidovanoj osnovi nha _osnovu
navednih stavki bilansa uspjeha od 2017. godine i 2018. godine, obezbjeduje
vrijednost pokazatelja likvidnosti poslovanja za navedeni period veci od 1, Sto
pokazuje da u cjelokupnom posmatranom periodu drustvo ima sposobnost da
podmiri_dospjele obaveze novéanim sredstvima ili _iz_tekucih kratkorocnih
izvora (gotovina, kratkoroéni vriednosni papiri, potraZivanja i zalihe). Ovo je
izvanredna vrijednost pokazatelja likvidnosti poslovanja.




Tabela 8.

Koeficijent finansijske stabilnosti 2017 2018
Stalna imovina 3.325.967 3.253.440
Kapital 6.068.241 6.361.062
Dugorocne obaveze 0 0
Stalna imovina / (Kapital + Dugoro¢ne obaveze) 0,55 0,51

Koeficijent finansijske stabilnosti= Stalna imovina/(Kapital + Dugoro¢ne obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izraCunava stavljanjem u odnos stalne imovine i
dugoroc¢nih izvora, ovim koeficijentom se ukazuje na to koliko dugorocnih izvora koje
Cine kapital i dugoroCne obaveze je vezano za stalnu imovinu. Vrijednost koeficijenta
finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1. Ukoliko je ovaj koeficijent manji
od 1 to znadi da se dugotrajnim izvorima finansira sva dugoro¢na imovina i da se dio
dugoroc¢nih izvora Koristi za fiinansiranje kratkoro¢ne imovine.

X/

% Finansijski poloZaj matiénog pravnoq lica, akcionarskog druStva ,Luka Kotor” A.D.
Kotor na_konsolidovanoj osnovi na dan 31.12.2018. godine, na osnovu_nhavednih
stavki bilansa stanja od 2017. godine i 2018. godine, obezbjeduje vrijednost
koeficijenta finansijske stabilnosti za navedeni period je manja od 1, Sto pokazuje da
u_cjelokupnom posmatranom period druStvo iz _dugoroénih izvora finansira svu
dugoroénu_imovinu_a _dio _se Korstiti_za finansiranje kratkoroéne imovine, ¢ime
drustvo zadovoljava potrebu za radnim kapitalom koji mora biti dugoroc¢no raspoloziv
u_poslovanju _drusStva i _time su obezbjedeni uslovi za finansijsku _stabilnost
preduzeca. Ovo je optimalna vrijednost koeficijenta finansijske stabilnosti.

e Pokazatelji zaduzenosti

Tabela 9.
Koeficijent zaduzenosti 2017 2018
Ukupne obaveze 429.477 355.185
Ukupna imovina 6.578.666 6.823.532
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,07 0,05

Koeficijent zaduzenosti= Ukupne obaveze/ Ukupna imovina




Koeficijent zaduzZenosti se izraCunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i ukupne
imovine i pokazuje da li i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz pozajmljenih izvora.
Stepen zaduzZenosti pokazuje sposobnost preduzeca da pokrije sve svoje obaveze
prema kreditorima i investitorima. Veci stepen zaduZenosti ujedno znaci i veci rizik
ulaganja u preduzeca. Kriticna vrijednost je 0,5 a poZeljno bi bilo da je i maniji, Sto znacCi
da je udio obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%.

Tabela 10.
Koeficijent finansijskog leveridza 2017 2018
Ukupne obaveze 429.477 355.185
Ukupan kapital 6.068.241 6.361.062
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,07 0,05

Koeficijent finansijskog leveridza= Ukupne obaveze/ Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridza pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju pozajmljeni
izvori (kratkoro¢ni i dugorocni) da bi se povecao obim proizvodnje a time i obim prodaje i
prihoda. IzraCunava se stavljanjem u odnos ukupnih obaveza-duga i ukupnog kapitala.
Vedi iznos duga predstavlja vedi finansijski leveridz.

Tabela 11.
Faktor zaduzenosti 2017 2018
Ukupne obaveze 429.477 355.185
Nerasporedena dobit + Amortizacija 1.627.346 | 1.741.663
Ukupne obaveze / (Nerasporedena dobit + Amortizacija) 0,26 0,20

Faktor zaduzZenosti= Ukupne obaveze/ Nerasporedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduzenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uslove poslovanja i
ostvarivanja dobiti uveéane za amortizaciju da preduzeée podmiri svoje ukupne
obaveze tj. odnos ukupnih obaveza i zadrzanog dobitka uve¢anog za amortizaciju.
PozZeljno je da isti bude Sto manji i iznos manjeg faktora zaduzenosti znaci vecu
sigurnost poslovanja, period koji se uzima je maksimum 5 godina to znaCi da ako
preduzece moze podmiriti svoje obaveze za period od 5 godina ono je solventno i nije
prezaduzeno.
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Finansijski poloZzaj matiénog pravnogq lica, akcionarskoqg drustva ,Luka Kotor*
A.D. Kotor na konsolidovanoj osnovi nha dan 31.12.2018. godine, na oshovu
navednih stavki bilansnih pokazatelja od 2017. i 2018. godine, pokazuje da
preduzece nije zaduzeno .

e Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavlja uspjesSnost poslovanja preduzeca, tj. ukupnu
likvidnost preduzeéa, upravljanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja
profita.Vrijednosti EBIT i EBITDA ne znaci ke$S na racunu, vec stanje na ziro racunu
zavisi i od drugih stvari (kupci, dobavljaci, zalihe krediti), dakle pokazuje sposobnost
preduzeca da ostvaruje dobit samo iz osnovne djelatnosti preduzeca, tj. da generiSe
novac.

Tabela 12.
EBIT 2017 2018
Rezultat prije oporezivanja 1.010.424 890.279
Rashodi kamata 11.470 2.181
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 1.021.894,00 892.460

EBIT predstavlja dobit prije odbitka kamata i poreza na dobit.

Tabela 13.
EBITDA 2017 2018
Rezultat prije oporezivanja 1.010.424 890.279
Rashodi kamata 11.470 2.181
Amortizacija 164.680 85.408
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 1.186.574,00 977.868

EBITDA ili dobit prije kamata, poreza na dobit i amortizacije je jedan od pokazatelja
poslovne uspjesnosti preduzeca.




'

% Finansijski poloZaj maticnog pravnoq lica, akcionarskoqg druStva ,Luka Kotor
A.D. Kotor na konsolidovanoj osnovi nha dan 31.12.2018. godine, na oshovu
navednih stavki bilansnih pokazatelja od 2017. i 2018. godine, pokazuje da je
preduzece profitabilno .

Uvidom u tabelarni prikaz ovog pokazatelja za navedni period evidentno je da
isti varira__tj. da je manji u 2018. godini nego u 2017. godini_a razlog nije
umanjenje redovnog poslovanja matiénog druStva i smanjen broj ostvarenih
dolazaka brodova i jahti (u 2018. godini ostavreno 412 dolazaka brodova, u
2017. godini 430 ostvarenih dolazaka brodova) vec¢ najvecéim dijelom iz razloga
manijih _prihoda od pilotaze od brodova zato Sto su agenti obezbjedivali pilote
za brodove a nisu koristili navedenu uslugu od “Luke Kotor” A.D.
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4. Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

Matiéno pravno lice “Luka Kotor” A.D. Kotor, ima slede¢a upravna i nadzorna
tijela:

» Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na
Redovnim i Vanrednim skupsStinama. U izvjeStajnoj 2018. godini je odrzana
Redovna skupstina akcionara koju su obiljezile vazne aktivnhosti u poslovanju
Drustva. Naime, pored redovnih taCaka Dnevnog reda, prvi put je, usled zakonskih
izmjena, a na predlog Odbora direktora razmatran i usvojen Izvjesta]
menadzmenta i Konsolidovani izvjeStaj menadzmenta za period 01.01.-
31.12.2017.godine. Druga okolnost koja izdvaja ovu redovnu skupsStinu je
donoSenje seta odluka kojima se vrSi postupak dokapitalizacije Drustva. Tako su
usvojene odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital, odluka o emisiji akcija po
osnovu pretvaranja rezervi u akcijski kapital, kao i nuzne promjene Statuta
Drustva. Na istoj Skupstini je izabran novi Odbora direktora u sastavu dr Branka
Ivanovi¢a, kao predsjednik i cClanovi Radomir Rudanovi¢, Branimir Maslovar,
Stanislava Suboti¢ i Sladana Zivkovi¢.

» Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom. Skupstina akcionara

bira i razrijeSava Clanove Odbora direktora. Odbor direktora broji 5 ¢lanova. Odbor
direktora je u izvjeStajnom periodu tokom 2018. godine funkcionisao u dva sastava
i to:
- do 28.01.2018. godine u sastavu: Prof. dr Branislav Dragovi¢ (predsjednik), dr
Branko Ivanovi¢ (€lan), Slobodan Vukasovi¢ (€lan), Stanislava Suboti¢ (Clan) i
Radomir Rudanovi¢ (€lan). Od 28.01.2018. godine do 18.05.2018. godine funkcija
Predsjednika Odbora direktora je dr Branku Ivanovicu.

- 0Od 18.05.2018.godine, pa do kraja izvjeStajne godine Odbor direktora je
funkcionisao u sastavu: dr Branko Ivanovi¢ (predsjednik), Stanislava Suboti¢
(¢lan), Radomir Rudanovi¢ (¢lan), Branimir Maslovar (¢lan) i Sladana Zivkovi¢
(Clan).

Do Redovne skupstine akcionara odrZzane 18.05.2018.godine naknade za rad ¢lanova
Odbora direktora su bile regulisane odlukom Skupstine akcionara od 30.08.2002. godine
na nacin da su iznosile:

- 60% prosjeCne zarade u Drustvu ostvarenog u prethodnom mjesecu za ¢lanove
Odbora direktora i od 2,5 prosje¢nih zarada u Drustvu za Predsjednika odbora
direktora na profesionalnom radu.

- Odlukom Odbora direktora je, usled predlozenih mjera Stednje Vlade Crne Gore,
poCev od 01.06.2012.godine prethodno utvrdena naknada isplacivana na slededi
nacin:



- naknade za ¢lana Odbora direktora u visini jedne prosje¢ne neto zarade u drzavi,
a Predsjedniku Odbora direktora na profesionalnom nivou od 3,5 prosjeCne neto
zarade u drzavi ukljuCuju¢i minuli staz i ostale naknade po osnovu rada.

- pocCev od avgusta 2015. godine, naknada Predsjedniku odbora direktora se
isplacuje u visini od 2 prosjeCne neto zarade u drzavi, a ¢lanovima Odbora
direktora u visini jedne prosjeCne neto zarade u drzavi, s obzirom na to da
Predsjednik Odbora direktora nije obavljao poslove na profesionalnom radu u
Drustvu.

Skupstina akcionara je na sjednici odrzanoj dana 18.05.2018.godine utvrdila visine
naknada ¢lanovima Odbora direktora ne sledeci nacin:

- Nadoknada za predsjednika Odbora direktora ispladuje se u iznosu od dvije
prosje¢ne zarade u Crnoj Gori, a za ¢lanove Odbora direktora u iznosu od jedne
prosje¢ne zarade u Crnoj Gori, a sve na osnovu podataka objavljenih od strane
Monstata o utvrdenom iznosu prosjeCne zarade u Crnoj Gori za prethodnu
godinu.

O radu i rezultatima rada Odbora direktora u izvjestajnoj 2018.godini vise rijeCi ¢e biti u
posebnom odjeljku ovog Izvjestaja.

. Revizorski Odbor, shodno ovlaséenjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i
reviziji, prati postupak finansijskog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne kontrole
drustva i interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisSnjih i konsolidovanih
finansijskih iskaza, prati nezavisnost angazovanih ovlas¢enih revizora ili druStva za
reviziju koji obavljaju reviziju, daje preporuke SkupStini drustva o izboru ovlaséenog
revizora ili revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godiSnjem izvjeStaju unutrasnje
kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju.
Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je najmanje jedan struCnjak iz oblasti
radunovodstva i revizije. Clanovi Revizorskog odbora su imenovani u skladu sa
Statutom Drustva dana 21.09.2017. godine odlukom Odbora direktora u sastavu Vladan
Pejovi¢, Antonia Orlando i Marnela Markovic.



5. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE-MATICNO PRAVNO LICE ,Luka Kotor“
AD Kotor

Od davne 1970. godine — pocCetak dekade zZivotne sredine, pokrenut je proces i niz
aktivnosti usmjerenih na radu i razvoju pristupa za zastitu zivotne sredine i oCuvanju
biodiverziteta. DanasSnji savremeni pristup zastite Zivotne sredine zasnovan je na
integrisanom (obuhvata cjelokupno podrucje eko zastite) pristupu zastite, sa kojim se u
osnovi pokusava postici sljedece:

1. Zastita pojedinih ekosistema i oCuvanje bioloSke raznovrsnosti prirodnih
zajednica;

2. Zastita i racionalno koriS¢enje prirodnih izvora i postizanje njihove ekoloske
stabilnosti;

3. Zastitu od Stetnih uticaja, o€uvanje i obnavljanje kulturnih i estetskih vrijednosti
krajolika;
4. Zivotna sredina po mjeri ovjeka.

Pomorski transport jedan je od izvora oneciS¢enja mora i zZivotne sredine, zbog mogucih
nezgoda (izlivanje nafte), kao i zbog nepropisnog odlaganja balastnih i kaljuznih voda, kao
i krutog otpada sa morskih brodova. Princip prevencije uticaja na ZzZivotnu sredinu
pretpostavlja, da nijedna djelatnost na moru ne smije ni na koji nacin bitno uticati na Zivi
svijet u neposrednoj blizini, kao ni mijenjati osnovna svojstva morske i ukupne zivotne
sredine.

Sto znadi nafta u moru, jasno ilustriraju sljede¢i podaci: samo 8 grama nafte dovoljno je
da onedisti 1m3 mora. Jedan m? ispustene nafte iscrpljuje kiseonik iz 400.000 m3 mora.
Uprkost ovome, onecCiS¢enje ove vrste danas predstavlja manji dio ukupnog
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oneciséenja mora.

Procenat degradacije i oneciS¢enja Zivotne sredine naglo se povecéao sa: (i) porastom
industrijalizacije i urbanizacije pojedinih podrudja, (ii) razvojem pomorskog transporta,
(iii) privrednim razvojem lokalnih zajednica i podrucja, (iv) nemarnim odnosom
pojedinaca prema svojoj okolini. OcCuvanje kvaliteta zivotne sredine i racionalno
koriStenje prirodnih resursa predstavlja danas jedan od najaktualnijih problema
privrednog razvoja svake zemlje.

Zadnje dvije dekade karakteriSe veliki napredak u brizi za oCuvanje zivotne sredine. Sve
stroZiji propisi su usmjereni prema pomorskoj privredi, a brod je doSao u srediste
zanimanja, pa je oznacen kao izvor mnogih onecis¢enja (ulje, kaljuzne vode, Stetne,
opasne i nezdrave tvari, fekalije, otpad i smece, dim, plinovi, pare i Cestice, balastne
vode, boje s biostaticima). S druge strane osjeéa se, da se preduzimaju i mjere na
kopnu, kako u zakonskim propisima vezanim za ponasanje broda u luci, tako i kod luckih
uprava u njihovoj odgovornosti za zastitu Zivotne sredine. Stim u vezi treba napomenuti,



da Luka Kotor kao luka koja ima kontinuitet poslovanja, ve¢ dugi niz godina radi na
procesu unapredenja zastite zivotne sredine u prostoru koji ona kontroliSe i upravlja.

Nova lucka politika prvenstveno je usmjerena na spreCavanju opasnosti (kauzalna vrsta
zastite zivotne sredine) u lukama poSstujuci donijete konvencije i direktive za ovu oblast.
Brojne direktive donesene u poslenje vrijeme koje se odnose na onecis¢enje mora od
otpada sa brodova usmjerene su na neposrednu zastitu Zivotinja i biljaka (vitalnu zastitu
zivotne sredine). Obije vrste zastite Zivotne sredine rukovode se osnovnim principima,
koje postuje i Luka Kotor, a koje su se nasli kao principi i done$enog Zakona o Zivotnoj
sredini Crne Gore.

5.1. Pravila ponasanja, mjere ekoloSke preventive u Luci Kotor

Opredieljenje rukovodstva Luke Kotor je da luka mora poslovati sa:

1. Osnovnim pravilima i pravnim okvirima, koje su uskladeni sa preporukama
komiteta MEPC (Marine Environment Protection Committee) kao krovne
institucije za zastitu mora kao Zivotne sredine;

2. Dosljedno sprovodenje Barselonske konvencije;
Plana djelovanja Agende 21, direktive EC-a i Vije¢a Evrope;

4. Prihvatanjem nacela odrzivog razvoja i prihvatanjem nacela Coast Zone
Managementa.

w

Svjesni Cinjenice, da prethodna nacela sadrze (i) smjernice za planiranje aktivnosti u
lukama u smislu izrade detaljnijih planova za sprovodenje fizickih mjera i ideja, (ii)
sprovodenje komponenti odobrene strategije zastite Zivotne sredine, ukljuujuéi
finansiranje pojedinih reSenja, (iii) odrzavanje i prilagodavanje komponenti primijenjenih
mjera u vremenskom periodu, i (iv) praéenje i procjenu rezultata za efikasno i efektivho
postizanje ciljeva, uprava Luke Kotor permanentno ulaze napore na sinhronizovanom
radu po pitanju zastite Zivotn sredine.

Luka Kotor kao drustveno odgovorni subjekt permanentno ¢e raditi na umanjivanju
posljedica od eventualnog oneciS¢enja mora, prvenstveno na nacin sto ¢e podsticati rad
na unapredenju mjera po pitanju: (i) unapredivanja sredstava i opreme za CiS¢enje mora i
obale, (ii) uvodenja eko taksi u luci za brodove i jahte, (iii) vodenja raCuna o osiguranju
normalnih i sigurnosnih operacija brodova pogotovo u uslovima pogorSanog meteo stanja,
(iv) unapredenja planova za slucaj oneciS¢enja mora, (v) permanentnom realizaciom
obuke i treninga zaposlenih. Uspjednost ovih mjera u direktnoj je koaliziji sa sigurnosScu
plovidbe, sigurno$¢u operacija sa putnicima i vozilima u luci, nacinu zbrinjavanja otpadnih
ulja iz brodova i jahti u luci, patogenim otpacima u fekalnim vodama, organskom i
anorganskom otpadu. U cilju unapredenja mjera uprava Luke Kotor radi na (i)
unapredenju nadzora tehnicke ispravnosti plovila od strane inspektora lucke kapetanije,
(i) izradi novih planova fizicke bezbjednosti, i (iii) uvodenju novog sistema video nadzora
za jahte.



Svjesni Cinjenice znacCaja Zivotne sredine za Kotor i Citavu Boku kotorsku, uprava Luke
Kotor zastitu zivotne sredine tretira sa najvecCim prioritetom, pa se projekti iz ove oblati
svrstavaju u najvrijednije projekte luke. Uprava luke ima namjeru da obezbijedi savremenu
opremu za sprecavanje zagadenja mora sa plovnih objekata i to: (i) zaStitne
samostojecCe brane sa bubnjevima 500m, (ii) brane upijaCi 1000m, (iii) absorbenti 200kg,
(iv) skimer, (v) disperzenti 300kg, (vi) prenosna pumpa za rasprsSivanje disperzenata, (vii)
prenosni kontejner sa opremom (rukavice, Slem, konbenezon, lopata, €izme), i (viii) RIB
Camac za razvlacenje zastitne brane.

Uprava luke je takode opredjeljenja, da postoje i usvaja principi zastite Zivotne sredine?:

1) Princip odrZivog razvoja:

a) prilikom usvajanja i donoSenja strategija, planova, programa i propisa,
Skupéstina i Vlada Crne Gore, kao i lokalne samouprave, moraju podsticati
odrZivi razvoj;

b) u svrhu ostvarivanja odrzivog razvoja zahtjevi zastite Zivotne sredine moraju
biti uklju€eni u pripreme i sprovodenje utvrdenih politika i aktivnosti na svim
podrucjima privrednog i socijalnog razvoja;

2) Princip integralnog pristupa zastiti zivotne sredine:

a) integralnim pristupom zastite Zivotne sredine sprjeCava se, odnosno smanjuje
rizik za Zivotnu sredinu u cjelini na najmanju mogucu mjeru;

b) zahtjevi za visokim stepenom zastite Zivotne sredine i poboljSanjem kvaliteta
Zivotne sredine, moraju biti sastavni dio svih polaziSta kojima je cilj
uravnotezeni ekonomski razvoj, a osiguravaju se u skladu sa principom
odrzivog razvoja;

3) Princip oCuvanja prirodnih resursa:

a) prirodni resursi koriste se pod uslovima i na nacin kojima se obezbjeduje
oCuvanje vrijednosti geodiverziteta, biodiverziteta, zasti¢enih prirodnih dobara
i predjela;

b) obnoviljivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovu
trajnu i efikasnu obnovu i stalno unaprjedivanje kvaliteta;

c) neobnovljivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovo
dugorocno ekonomicno i razumno koris¢enje, uklju€ujuci ograniCavanje
koriS¢enja strateskih ili rijetkih prirodnih resursa i supstituciju drugim
raspolozivim resursima, kompozitnim ili vjeStaCkim materijalima;

4) Princip saradnje:
a) odrzivi razvoj postize se saradnjom i zajedni¢kim djelovanjem Skupstine,
Vlade i jedinica lokalne samouprave, kao i svih drugih u€esnika u cilju zastite
Zivotne sredine, u okviru svoje nadleznosti i odgovornosti;

2 Clanom 5 Zakona o #ivotnoj sredini (»SLlist CGe, br. 48/08) definisali su osnovni principi.



5)

6)
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8)

9)

b) drZzava obezbjeduje saradnju i solidarnost u rieSavanju globalnih i medudrzavnih
pitanja zastite Zivotne sredine, saradnjom sa drugim drzavama preko ugovora i
sporazuma, obavjestavanjem drugih drzava o prekograni¢nim uticajima na
Zivotnu sredinu, o ekoloskim udesima i medunarodnom razmjenom informacija o
Zivotnoj sredini;

c) Vlada i jedinice lokalne samouprave, u okviru svog djelokruga, solidarno i
zajednicki, uCestvuju u sprovodenju zastite Zivotne sredine iz svoje nadleznosti;

Princip zagadivac placa:

a) subjek koji je pri€inio Stetu u Zivotnoj sredini ili neposrednu opasnost od Stete,
duzno je da nadoknadi Stetu sprovodenjem preventivnih i mjera remedijacije o
svom trosku;

Princip korisnik placa:

a) svako ko koristi prirodne resurse mora finansijski da nadoknadi njihovo
koriS¢enje i rekultivaciju prostora u skladu sa zakonom,;

Princip obaveznog osiguranja:

a) pravno i fiziCko lice koje obavlja aktivnosti koje predstavljaju rizik za zdravlje ljudi
i/ili Zivotnu sredinu, duzno je da se osigura od odgovornosti za Stetu u Zivotnoj
sredini;

Princip prevencije:

a) svaka aktivnost mora biti planirana i sprovedena na nacin da: prouzrokuje
najmanju mogucu promjenu u zivotnoj sredini;

Princip predostroznosti:

a) kada nije sigurno kakve posljedice moze prouzrokovati eventualni zahvat
moraju se sprovesti sve raspoloZive procedure za ocjenu o€ekivanih uticaja i
odgovarajuce mjere kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i
Zivotnu sredinu;

b) kada prijeti opasnost od stvarne i nepopravljive Stete za zdravlje ljudi i zivotnu
sredinu, ne smije se odlagati preduzimanje neophodnih mjera zastite, pa ni u
slu€aju kada ta opasnost nije u cjelini nau¢no dokazana;

c) odustace se i nece se obavljati djelatnost i/ili obaviti zahvat, koji ima nau¢no
dokazanu ili pretpostavljenu vjerovatnocu Stetnog i trajno Stetnog uticaja na
zivotnu sredinu;

10)Princip supsidijarne odgovornosti:

a) drzava otklanja posljedice zagadivanja Zivotne sredine i smanjenja Stete u
slu¢ajevima kada je zagadiva€ nepoznat, kao i kada Steta potice usled
zagadivanja Zivotne sredine iz izvora van teritorije drzave;

11)Princip primjene podsticajnih mjera:

a) drzavni organi i organi lokalne samouprave, u skladu sa svojim nadleznostima,
podstiCu djelatnosti u vezi sa zastitom Zivotne sredine koje spreCavaju ili smanjuju
zagadenije Zivotne sredine, kao i zahvate u Zivotnoj sredini koji smanjuju upotrebu



materija, sirovina i energije, manje zagaduju zivotnu sredinu ili ga iskori§¢avaju u
dozvoljenim granicama;
12)Princip pristupa informacijama i u¢esc¢a javnosti:
a) svako ima pravo da bude obavijeSten o stanju zZivotne sredine i da ucestvuje u
procesu donosenja odluka Cije bi sprovodenje moglo da utiCe na Zivotnu
sredinu;

b) podaci o stanju Zivotne sredine su javni;

13)Princip zastite prava na zdravu zivotnu sredinu i pristupa pravosudu:

a) gradanin ili grupe gradana, njihova udruzenja, profesionalne ili druge
organizacije, imaju mogucnost uticaja prilikom odlucivanja o pitanjima od
znacCaja za zivotnu sredinu i na pravnu zastitu kod nadleznih organa i pred
sudom.

Luka Kotor je do sada racionalno koristila prirodnih resursa koji su joj na raspolaganju i
preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa koje se odnose na
zastitu zivotne sredine. U poslovnoj dokumenataciji Luke Kotor involvirane su brojne
direktike EU, kao S§to Direktiva 2010/65/EU Evropskog parlamenta i Vijeéa o
formalnostima za brodove koji pristizu i / ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o
pristaniSnim prijemnim objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa
MARPOL konvencijom, Direktiva 2002/84/EC, Direktiva o izmjenama i dopunama
Direktive o pomorskoj sigurnosti i spreCavanju zagadenja sa brodova, Direktiva
2005/65/EC o poboljsanju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br. 725/2004 Evropskog
parlamenta o unapredenju sigurnosti broda i luckih objekata.

MARPOL - konvencija se stalno mijenja i dopunjuje. Novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, vise ne moraju Cekati ratifikaciju drzava. Te novosti automatski
stupaju na snagu godinu dana nakon odluke IMO-a, osim ako im se izri€ito ne usprotivi
treCina drzava koje posjeduju barem polovinu svjetske tonaze.

Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrzi Sest priloga i to:

v" Prilog . — Pravila o sprje¢avanju oneci$¢enja naftom.

v Prilog Il. — Pravila za kontrolu oneci§¢enja tekuéim tvarima koje se prevoze
tankerima.

v" Prilog Ill. — Pravila o sprjeCavanju oneciS¢enja Stetnim tvarima u pakiranom
obliku.

v Prilog IV. — Pravila o sprje¢avanju oneci$c¢enja fekalijama s brodova.

v Prilog V. — Pravila o sprjeCavanju oneciS¢enja otpacima s brodova.

v Prilog VI. — Pravila o sprje¢avaniju oneci$¢enja sbrodova posredno zrakom,
emisijom sumporova i kiseonik oksida.

Sva gore navedena poglavlja MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihove izmejene u poslovnim procedurama «Luke Kotor» A.D.



Luka Kotor ima uspostavljan partnerski odnos sa Javnim preduzeéem «Komunalno»
Kotor za odvoz krutog otpada sa brodova i jahti koji tiCu luku. Pored toga, luka je
potpisala Ugovor sa specijalizovanim preduze¢em «Hemosan» iz Bara za odvodenje
zauljenog i opasnog otpada sa svog prostora. U okviru ovog elaboraza izdvojene su
dvije procedure koje su identifikovane kao bitne sa aspekta Zivotne sredine. Prva je
(Slika 7.1.) tok aktivnosti u sluaju prisustva opasnosti na lu¢kom podrucju kojim
upravlja «Luka Kotor» A.D. Kotor
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Slika 7.1: Dijagram toka aktivnosti u slucaju prisustva opasnosti na luckom podrucju
Druga procedura je upravljanjem otpadom u Luci Kotor (Slika 7.2.).
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Slika 7.2: Bloj dijagram procesa upravljanja otpadom u Luci Kotor

Zavisno od izvora i vrsti oneciS¢enja, luCki akvatorijum moze biti oneciScen: (i)
rasipanjem otpadnih voda, (ii) teCnostima i krutim otpadom sa brodova i jahti, (iii)
izlivanjem nafte i naftnim derivata, (iv) izlivanjem raznih hemikalija sa brodova i jahti, (v)
gradskim otpadnim vodama koje se ulivaju u more. Ove vrste oneciS¢enja u more mogu
dodi s kopna ili s mora.

Procesi koji mogu dovesti do oneciS¢enja mora sa mora su:

v’ ispumpavanje kaljuznih voda na sidru, vezu ili tokom plovidbe broda,
v prebacivanje goriva na brodu iz tanka u tank,



v ukrcavanjem goriva iz autocisterni u brod na vezu,
v havarije broda ili jahti — nasukanje, pozar, sudar,
v nestru¢an remont brodova i jahti.
Operativni zadaci uprave Luke Kotor u narednom periodu mogu se sazeti kao:

v’ Stalno azuriranje operativnih planova za slu¢aj incidentnog dogadaja;
v Definisanje minimalnog nivoa potrebne i prikladne opreme za borbu protiv

oneciS¢enja na lu¢kom podrucju, kako za operatore u luci tako i za brodove koji
koriste vez u luci;

Zahtijevati od brodova da u slu€aju interne manipulacije zagadivaCima obavijeste
luku kako bi im obezbijedila potrebnu opremu u svom vlasnistvu;VrSiti stalnu
koordinaciju lu¢kih planova s opstinskim planovima zastite; Osigurati sve uslove
za ispunjavanje ugovora sa specijaliziranom firmom «Hemosan» iz Bara, koja
posjeduje svu neophodnu specijalnu opremu i skladiSne kapacitete; Razviti lucki
logisticki koncept sa firmom «Hemosan» za privremeno i posredno skladiStenje
teCnog uljnog otpada uz unaprijed poznati i organizovani odvoz do konacnog
odlagalista u skladiStima za tu vrstu otpada u Baru; Stalno raditi na unapredivanju
sistema preuzimanja i prevoza opasnih stvari sa brodova i jahti koje borave u luci
i na sidriStu Luke Kotor.

U cilju obezbjedenja Sto veceg stepena sigurnosti i bezbjednosti, ekoloske zastite
zivotne sredine, kao i §to efikasnijeg rada u Luci Kotor, svim korisnicima lu¢kih usluga i
onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su u obavezi da poStuju
preventivne mjere koje su ustanovljene od strane uprave luke shodno proceduri LKO 30
- Izdanje 1/13 I1SO sistema kvalite. Te mjere su sledece:

1.
2.

Plovni objekat koji se nalazi u luci mora biti spreman za manervisanje;

Plovni objekat koji se nalazi u luci, mora biti sigurno privezan ili usidren
odgovarajucim vezovima ili sigurnom duzinom lanca;

Camci koji pripadaju brodu, koji je privezan ili usidren u luci, mogu se spustati u
vodu samo uz odobrenje Lucke Kapetanije i uz saglasnost odgovorne osobe
Luke Kotor;

Ako se brodu dogodi «accident/incident/breach of security» ili se otkrije
nedostatak koji utiCe na integritet i plovnost broda ili integritet opreme potrebne za
zastitu zivotne sredine od zagadivanja uljem, opasnim hemikalijama i Stetnim
materijama, zapovjednik broda je duzan, da u najkraéem moguéem roku
obavijesti Lu¢ku kapetaniju i PFSO Luke Kotor;

U slucaju zagadivanja mora sa plovnog objekta, izvrSi¢e se uzimanje uzoraka radi
utvrdivanja zagadivanja, prema tome preduzece se mjere kaznene politike luke.

U akvatorijumu i na teritoriji Luke Kotor zabranjeno je slijedece:
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Premjestati, mijenjati ili uklanjati vezove, sidra drugog plovnog objekta, kada je to
potrebno zbog dolaska / odlaska drugog broda bez odobrenja odgovorne osobe
iz luke;

Ostecdivati operativnu obalu teSkim vozilima, smjeStanjem predmeta preko
dopustenog opterec¢enja/m?;

Koristiti operativnu obalu kao skladiste;

Zavarivati, loziti vatru na otvorenom na obali ili plovhom objektu;

Cistiti, strugati, bojadisati ili prati nadvodni ili podvodni dio oplate broda;

Drzati u pogonu brodski propeler, osim zbog obavljanja potrebnog manevra
broda;

Zagadivati vazduh ispustanjem prasine, dima ili gasova;
Plivati, skijati, voziti skuter, roniti i ribati u granicama plovnog puta;

Upotreba brodske sirene, osim u slu€aju opasnosti ili po odobrenju Luckog
Kapetana ili prema potrebi po medunarodnim pravilima o izbjegavanju sudara na
moru;

10.Iskrcavati teret, vozila ili snadbjevanje pogonskim gorivom prije nego se iskrcaju

putnici;

11.Brodski siz (skala) za ukrcavanje/iskrcavanje putnika mora biti opremljen i

bezbjedno postavljen, a no¢u propisno osvjetljen;

12. Prilikom ukrcajal/iskrcaja vozila sa broda u vozilu se moze nalaziti samo vozag;
13.Ispustanje u more prljave te€nosti (kaljuza, otpadne vode, sanitarne vode,

mjeSavina goriva i ulja);

14.1spustanje balastnih voda i taloga iz balastnih tankova ako sadrze Stetne materije,

patogene mikroorganizme i invazivne vrste;

15. KoriSc¢enje anti-fouling sredstava kod obraslog broda;
16.Bacati ili iskrcavati komunalni otpad i smece, osim za to posebno namjenjenim

1.
2.

sredstvima i uz predhodnu saglasnost deZurnog radnika sluzbe luckih usluga;
Obavljati poslove dezinsekcije, dezinfekcije i deratizacije, fumigacije i degazacije
na plovilima, vozilima ili teretu.

U slu€aju opazaja poZzara ili potencijalne opasnosti, zapovjednik broda je duZzan odmah
da obavjesti lu¢kog Oficira Bezbjednosti i/ili PFSO koji je u sluzbi.

U cilju obezbjedjenja sto veceg stepena protivpozarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima lu€kih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovljene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO 32 - Izdanje 1/13 ISO sistma kvaliteta, a to su:

U skladu sa zakonom, vrsiti regularnu kontrolu protivpoZzarne opreme i uredaja;

Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vijoriti crvenu
zastavu na najistaknutijem mjestu, a noc¢u upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih
strana i drzati zatvorene sve palubne otvore tokom Citave operacije. Posada,



sredstva za gaSenje pozara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti.
Prije poCetka snabdijevanja pogonskim gorivom, zapovjednik broda je duZan da o
tome obavjeStava LuCku Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor;

Obavezna upotreba plutajuce brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne Cek liste (Safety check list).

Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protupozZarnu zastitu za vrijeme
prekcaja goriva.

Strogo je zabranjeno:

1.

Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao i unutar plovila koja
borave u luci, osim uz saglasnost Sefa sluzbe bezbjednosti u luci, koji moze
odrediti i odgovaraju¢e mjere predostroznosti;

Upotrebljavati protivpozarne uredaje, posebno one koje spajaju sa drugim
sistemima i uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

Upotreba protivpozarnih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

4. Upotreba oil spill dispersanta bez odobrenja Luckih Vlasti;

5. Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpozarnog sistema u luci ili na

plovilima, a da se ne obezbijedi zamjena i njegovo funkcionisanje;

Upotrebljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i slicno koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti Sefa sluzbe bezbjednosti, koji moze odrediti
odgovarajuce mjere predostroznosti;

Vrsiti manipulaciju, odnosno ukrcaj/iskrcaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao
«opasan teret» u skladu sa IMDG Cod-om;

Krcati / iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na
mjestima koja su za to predvidena i uz prisustvo dezurnog radnika sluzbe
sigurnosti.

U sluCaju opazaja pozara ili potencijalne bezbjedonosne opasnosti, treba odmah
obavijestiti deZurnog radnika sluzbe bezbjednosti.

5.2. Objelodanjivanja informacija o:

» Zastiti zivotne sredine

,Luka Kotor AD Kotor djelatnost za koju je registrovana obavlja ekoloski savjesno i u
skladu sa Zakonom o ZzZivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od
09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Republike
Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Cre Gore", br. 040/10 od



22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013,
052/16 od 09.08.2016).

Svjesni Cinjenice koliki je znaCaj zastite zivotne sredine za Kotor i €itavu Boku, uprava
Luke Kotor stalno radi na procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru kojim
upravlja.

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o zivotnoj sredini, obavljaju se sledece aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

e (Odrzivo koris¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

e Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koriS8¢enje obnovljivin prirodnih
resursa;

e Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu sredinu;

e Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugroZavanja i Stete po
Zivotnu sredinu;

e Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati
opasnost po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

e Druge mjere u skladu sa zakonom.

+ Upravljanje otpadom (predaja ovlas¢enim operaterima, uniStavanje)
Shodno vazeéim procedurama ISO 9001:2015 sluzba kvaliteta vrSi sljedeée operativne
aktivnosti:

a) Redovno obavjestavanje nadleznih organa Crne Gore - Agenciju za zastitu zZivotne
sredine Crne Gore:
- Godisnji izvjestaj o otpadu (0301-242 od 09.02.2018. godine),
- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istrazivanja o otpadu koje radi
agencija za zastitu Zivotne sredine.
b) ProduZetak saglasnosti na Plan upravljanja otpadom 02br:UPI-798/3 od
30.05.2016. godine istiCe 30.05.2019. godine:
- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razli¢itih vrsta otpada);
c) Produzen ugovor o poslovnoj tehni¢koj saradnji sa:
1.“"Hemosan” d.o.o. Bar: Ugovor o prihvatanju otpada iz marine i sa plovnih objekata iz
.Luka Kotor“ A.D. broj -0306-1315 od 01.06.2018. godine i Ugovor o pruzanju usluge u
domenu zagadenja mora od izlivanja sa plovnih objekata i svih ostalih vrsta zastite i

intervencije, broj 0306-1314 od 01.06.2018. godine i Ugovor o zbrinjavanju opasnog
otpada broj 0302-187 od 02.02.2018. godine.

2.“Komunalno Kotor” doo -Ugovor o deponovanju otpadnog materijala -Suta i kabastog

otpada, broj 0302-187 od 02.02.2018. godine.

d) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecéanje njihovog
zadovoljstva,



e) Utvrdivanje i preispitivanje znacCajnih aspekata Zivotne sredine,povezanih sa
prethodnim tekuc¢im i planiranim aktivnostima,uzimaju¢i u obzir odgovarajuce
kriterijume zaStite Zivotne sredine,zakonske propise i druge zahtjeve,interese
zaposlenih i ostalih zainteresovanih strana .

* Upravljanje vodom (potrosnja) i upravljanje energijom (kontrola emisije
gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mreze Luke Kotor realizovanim krajem
2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreze. PostojeCa mreza je sanirana i u
funkcionalnom stanju i priklju¢ena je na glavni cjevovod preCnika @3“ i ona se koristi u
luckom dijelu. Prikljuc¢ak od @2 koristi se u marinskom dijelu snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi. Za
poboljSanje napajanja elektrichom energijom plovnih objekata u marinskom dijelu Luke
Kotor instaliran je energetski kabal duzine 210 m sledecih tehnickih karakteristika: (i)
instalirana snaga 1KV; (ii) 3 fazni provodnik; (iii) linijski napon 400V.

* Industrijska bezbjednost (zastita od pozara)

U cilju obezbjedenja Sto vecCeg stepena protivpoZzarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima lu€kih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovljene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO32-1zdanje 1/13 1SO sistema kvaliteta a to su:

1. U skladu sa zakonom vrSiti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu zastavu
na najistaknutijem mjestu, a nocu upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih strana i drzati
zatvorene sve palubne otvore tokom Citave operacije. Posada, sredstva za gaSenje
pozara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije poCetka snabdijevanja
pogonskim gorivom, zapovijednik broda je duZzan da o tome obavjeStava Lucku
Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor;

3. Obavezna upotreba plutaju¢e brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne Cek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba pozarnog kamiona za protivpozarnu zastitu za vrijeme
prekrcaja goriva.



Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nacin
da:

e Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguci rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

e Smanjimo opterecenje prostora i potrosSnje sirovina i energije u izgradnji, kao i u
proizvodniji, distribuciji i upotrebi,

e Uklju€¢imo moguc¢nost reciklaze, sprije€imo ili ograni€imo uticaj na Zivotnu sredinu
na samom izvoru zagadenja;

e Kada nije sigurno kakve posljedice mozZe prouzrokovati eventualni zahvat,
sprovodimo sve raspolozive procedure za ocjenu ocCekivanih uticaja i
odgovarajuce mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i
Zivotnu sredinu.

5.3. Drustvena - korporativha odgovornost

Kao drustveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor® AD sprovodi i planira sledece
aktivnosti:

a) UspjeSna implementacija sistema upravljanja kvalitetom menadZmenta prema
zahtjevima ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015.

b) UspjeSno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja perfomansi
sistema zastite zZivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

c) Definisane procedure i uputstva (veza zastita Zivotne okoline) koje sprovode
rukovodioci sluzbi Luke Kotor. Zadatak obucenih rukovodilaca sluzbi se odnosi na
posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobiajenih i razumno
predvidljivih vanrednih situacija i potencijalnih opasnosti/opasnih dogadaja ili
izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u Planu
bezbjednosti Luke Kotor a odnose se na pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor na njih.

d) Definisani su programi zastite zivotne sredine. Uz definisane postupke odredene
su odgovorne osobe i opisani su izlazni elementi verifikacije odnosno kontrole
procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je (24.11.2017. godine) dala
nagradu ,LUKA KOTOR® AD u kategoriji ,briga za Zivotnu sredinu®.

. Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

U skladu sa postoje¢im zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila
nosilac sledecih elaborata/projekata:



a) Poslovno tehnicka saradnja sa Pomorskim fakultetrom u Kotoru (0306-
702 od 04.05.2017. godine).

b) Elaborat procjene uticaja uklanjanja nanosa u zoni operativhe obale
Luke Kotor na Zivotnu sredinu (2011. godine).

c) Elaborat procjene uticaja poslovnog objekta — putnicki terminal i granicni
prelaz CG u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivotnu sredinu (2012.
godine).

d) Projekat ,Poslovni objekat — putni¢ki terminal i grani¢ni prelaz CG*

(procjena na zastitu zivotne sredine).

e) Informacija o stanju Zivotne sredine

Da ,Luka Kotor” AD kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim
procedurama IMS -a, govori nam cCinjenica da je na osnovu istraZivanja i analize
koje je sprovela, Svjetska organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka
Kotor A.D. (15 septembra 2015. godine) odlikovana Zlathom Medaljom za Kvalitet
(International Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjeSnog upravljanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigla i prestizna priznanja. ,Luka Kotor“ A.D. je dobitnik
posebnog priznanja za Doprinos razvoju preduzetnidtva u srednjoj i jugoisto¢no;j
Evropi ,Stvaratelji za stoljeca“. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet
koji broji dvanaest ¢lanova na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio.

. Podrska zdravstvu, prosvijeti, kulturi i sportu (sponzorstva),

U izvjeStajnoj 2018. godini su izvrSena sponzorstva kao podrSka kulturi i sportu i to na
slede¢i nacCin: NVO ”Bokeljskoj mornarici” iznos od 1.000,00 eura, manifestaciji
“Bokeljska no¢” iznos od 5.000,00 eura, Koncert Simfonijskog orkestra Crne Gore iznos
od 3.000,00 eura, Smotra mode iznos od 2.000,00 eura, NVO FeSta za organizaciju
ljietnjeg karnevala iznos od 4.000,00 eura, “Teatar 303" iznos od 500,00 eura i za
OFK”Grbalj” iznos od 7.000,00 eura.

U izvjestajnoj 2018. godini je donirano u zdravstveni sistem i to sledeéim ustanovama:
Specijalnoj bolnici “Vaso Cukovi¢” Risan iznos od 10.000,00 eura za svrhu opremanja
bolni¢kih soba, "Opstoj bolnici Kotor” iznos od 1.200,00 eura u svrhu nabavke opreme
za ginekolosko odjeljenje, JZU “Dom zdravlja Kotor” iznos od 7.139,00 eura za nabavku
aparata-ortoreter za opremanje oftamoloSke ambulante.

U izvjestajnoj 2018. godini je donirano u sistem obrazovanja i to slede¢im prosvetnim
ustanovama: O.S "Njego$” Kotor iznos od 4.000,00 eura u svrhu popravke krova $kole,
0.S. "Nikola Burkovi¢” Radanovici, Kotor iznos od 4.000,00 eura za zamjenu dotrajalih
prozora na ucionicama i u JU “Gimnazija Kotor” iznos od 3.698,00 eura za opremu

fiskulturne sale.



6. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Planirani buduci razvoj ,Luka Kotor* AD Kotor je zasnovan na ostvarenom pravu na
prvenstvenu koncesiju Ciji nerijeSen status je bio znafajna ko€nica u daljem razvoju
Luke.

‘Luka Kotor” AD Kotor je privredno drustvo registrovano za vr3enje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracéaju. Zaklju¢cima Vlade Crne Gore 08-1098 od
14.05.2015.godine privrednom drustvu “Luka Kotor” AD Kotor je priviemeno ustupljeno
na privredno koris¢enje podrucje luke Kotor do donoSenja Odluke o dodjeli koncesije.
"Luka Kotor" AD Kotor je podnijela zahtjev za dodjelu prvenstvene koncesije broj 0202-
2422 od 30.09.2018.godine koji je primljen kod Ministarstva saobracaja i pomorstva pod
brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Uz navedeni zahtjev, "Luka Kotor" AD je dostavila:

1. Zavrsni racun i bilans stanja za 2017.godinu u skladu sa ¢lanom 34 stav 1 Zakona o
lukama

2. Poslovni plan za period od 12 godina za koji se trazi Prvenstvena koncesija na lucko
podrucje luke Kotor koji sadrzi:

e Predlog Investicionog programa ulaganja za vrijeme trajanja prvenstvene koncesije sa
posebnim aspektom na ulaganje u prve tri godine nakon potpisivanja ugovora

e Predlog biznis plana

e Listu katastarskih parcela koje ¢e obuhvatati buduce koncesiono podrucje

¢ LucCke usluge za koje traze prvenstvenu koncesiju

¢ Rok trajanja koncesije

¢ Analizu procjene uticaja na Zivotnu sredinu

e Predlog iznosa koncesione naknade za koriS¢enje lu¢ke infrastrukture koji ukljuCuje
fiksnu i varijabilnu naknadu na godi$njem nivou.

3. lzvjeStaje o ispitivanju Centra za ekotoksikoloSka ispitivanja- Podgorica d.o.o., i to:
fiziCko-hemijske analize zemljiSta, fizicko hemijska ispitivanja morske vode i imisijska
mjerenja Stetnih i opasnih materija u vazduhu na lokalitetu ,Luka Kotor® A. D. Kotor
(nulto stanje)

4. Zapisnik sa sastanka odrzanog dana 03.08.2018.godine kojem su prisustvovali
direktor Lucke uprave, direktor Uprave pomorske sigurnosti i LucCki kapetan i
predstavnici Menadzmenta ,Luka Kotor® A.D. Kotor na temu ,Razmjena misljenja o
Nacrtu Poslovnog plana za period od 12 godina za koji se trazi dodjela Prvenstvene
koncesije privrednom drustvu ,Luka Kotor” A.D. Kotor u odnosu na Investicioni plan sa
posebnim osvrtom na ulaganja u infrastrukturu®.

Koncesiono podrucje Luke Kotor sacinjavaju sledeée katastarske parcele za koje se
trazi prvenstvena koncesija ukupne povrsine P = 11.344m2 :

1. Dio Katastarske parcele 78/1 KO Kotor I;

2. Dio Katastarske parcele 80 KO Kotor I;

3. Dio Katastarske parcele 28/1 KO Kotor I,

4. Dio Katastarske parcele 4/1 KO Kotor;



5. Dio Katastarske parcele 1 KO Kotor;

6. Dio Katastarske parcele 26 KO Kotor.

Pored kopnenog dijela Luka Kotor trazila je i dio vodnog prostora zaliva u povrSini od P
= 86.226m2 , kao i vodni prostor rijeke Skurde |, odnosno dijela Katastarske parcele br.
26 u povrSini od 18.48m2 , sto sveobuhvatno €ini povrsinu od 99.418m2 .

Pored navedenog akvatorijuma isti €ine i akvatorijumi sidrista na lokacijana Dobrota-
preko puta Pomorskog fakulteta, uvala Kamenarovici i uvala Orahovac. U odnosu na
opis djelatnosti za koje se trazi koncesija shodno zahtjevu u aktu Ministarstva
saobracaja i pomorstva, a imajuéi u vidu da je Luka Kotor Vladinom Odlukom o
odredivanju luka prema namjeni («Sluzbeni list Crne Gore», br. 070/17 od 27.10.2017)
razvrstana kao trgovacka luka, u Tabeli u Predlogu Ugovora je razvrstan opis djelatnosti
— luckih usluga saglasno odredbama clana 4. stav 1 tacka 4. Zakona o lukama, po
tehnoloSkim podsistema, za koje se u ovom postupku dodjeljuje prvenstvena koncesija.
Tabela:

Portfolio usluga «Luka Kotor» A.D. — Kotor prikazan je u tabeli 3.13.

Tabela 3.13: Portfolio lu¢kih usluga

Tehnolo
ot Opis usluge
podsist P 9
em
Pomorski| v usluge sidrenja brodova,
sektor
v privez i odvez kruzera u zoni sidista,
v privez i odvez kruzera i putni¢kih brodova na operativnu obalu
luke,
v premjestanje plovnih objekata u akvatorijumu luke,
v shadbjevanje svih brodova vodom i drugim potrepstinama,
v transfera putnika tender ¢amcima na relaciji plovni objekat —
operativha obava i obratno,
v ispunjenje drugih servisnih zahtjeva po potrebi broda.
Lucki | v prijem i opsluga plovnim objektima na redovnim linijama,
sektor
v’ prihvat, odlaganje i otprema otpada i necisto¢a sa broda,




prijem turistiCkih autobusa u zoni terminala,

prekrcaj i privremeno skladiStenje robe u pufer zoni,
nadzor i fizicko obezbjedenje robe do procesa otpreme,
otprema robe koja je bila uskladiStena u pufer zoni,

usluge brzog transera robnih poSiljki za gradsku logistiku grada

Kotora.
Mali_ins pilotaza jahti,
i
sektor . . o
privez i odvez jahti,
usluge sidrenja jahti,
Cuvanje i fiziCko obezbjedenje jahti na vezu,
snadbjevanje jahti sa vodom, gorivom i strujom,
prihvat, odlaganje i odvoz otpada i necistoca sa jahti,
usluge interneta,
pratece usluge odrZzavanja, i usluge poslovnim partnerima, prate¢em
osoblju i putnicima (ugostiteljstvo i rekreacija).
E-
portal E-informacije o dolasku brodova i aktuelnostima iz pratecih sadrzaja,
E-rezervacije i placanje karata.
Putnick usluge agencije u zgradi terminala,
i
termina

organizovanje ugostiteljske djelatnosti u pristanisnoj zgradi,

opsluga putni¢kog saobracaja na redovnim linijama,




v’ sajamske priredbe i sadrzaiji.

MjeSovi
ta v’ specijalizovane usluge mjeSovitog preduzeca u vlasnistvu Luke Kotor.

preduz
eca

Investicionim programom Kkoji je sastavni dio dostavljenog Poslovnog plana predvidena
su ulaganja u vrijednosti od 5.053.440,00 eura. ,Luka Kotor* AD Kotor je kao iznos
koncesione naknade za koriS¢enje luCke infrastrukture. predloZila iznos od 100.000,00
eura za godiSnju fiksnu koncesionu naknadu. Ministarstvo saobracaja i pomorstva,
nakon sagledavanja svih okolnosti koje su od znacaja (vrijednost ukupnih planiranih
investicija, prihod koncesionara od koncesione djelatnosti, obuhvat i vrijednost
koncesionog podrucja koje se dodjeljuje na kori§¢enje, broj opsluzenih brodova itd.),
smatralo je opravdanim da predlozi Vladi odredivanje godiSnje fiksne koncesione
naknade u iznosu od 250.000,00 eura. Kao iznos varijabilne koncesione naknade
predloZzen je 5% EBIDTA. Dodjelom koncesije, privredno koris¢enje lu¢kog podrucja
obavljaée se u skladu sa Zakonom o lukama i Zakonom o koncesijama, a takode
koncesija ¢e omoguciti i prihod Budzetu Drzave od strane Luke Kotor po osnovu
placanja fiksne i varijabilne koncesione naknade. Ono na ¢emu je Ministarstvo
saobracaja i pomorstva insistiralo u odnosu na Luku Kotor, jesu svakako i znacajne
investicije u lucku infrastrukturu, prvenstveno u cilju unaprjedenja sigurnosti brodova na
vezu i zastite mora od zagadenja sa plovnih objekata.

Na osnovu svega navedenog, Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj dana
27.12.2018.godine donijela

ODLUKU O DODJELI PRVENSTVENE KONCESIJE "LUCI KOTOR" AD KOTOR
1. Prvenstvena koncesija dodjeljuie se "Luci Kotor" AD Kotor (u daljem tekstu:
koncesionar) za privredno kori§¢enje Trgovacke luke Kotor.
2. Koncesija iz taCke 1 ove odluke dodjeljuje se na period do 12 godina.
3. Prava i obaveze izmedu Vlade Crne Gore, kao koncedenta i koncesionara, utvrdice
se Ugovorom o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje Trgovacke luke Kotor.
4. Ugovor iz taCke 3 ove odluke sa koncesionarom zaklju€i¢e ministar saobracaja i
pomorstva.
5. Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u “Sluzbenom listu Crne Gore”.

Odluka je zavedena pod brojem 07-6244 od 27.decembra 2018.godine, a objavljena je u
Sluzbenom listu Crne Gore br.10/2019 od 13.02.2019.godine.

Ponovljena Vanredna Skups$tina akcionara ,Luka Kotor* AD Kotor odrzana je
13.03.2019.godine i na njoj je jednoglasno donijeta Odluka o davanju ovlaséenja
predsjedniku Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o prvesntvenoj koncesiji za
privredno kori¢enje trgovacke luke Kotor sa Vladom Crne Gore Ciji sastavni dio je i
Poslovni plan za period od 12 godina.



Odluka je zavedena pod brojem 0101-385 od 13.03.2019.godine i glasi:

Na osnovu €lana 35 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Republike Crne
Gore", br. 006/02 od 08.02.2002, Sluzbeni list Crne Gore", br. 017/07 od 31.12.2007,
080/08 od 26.12.2008, 040/10 od 22.07.2010, 036/11 od 27.07.2011, 040/11 od
08.08.2011), a u skladu sa ¢lanom 21 Statuta ,Luka Kotor* A.D. broj 0101-1170 od
18.05.2018.godine, SkupStina akcionara je, na Ponovljenoj Vanrednoj Skupstini,
odrzanoj dana 13.03.2019. godine, sa 1.283.771 glasom ZA donijela sledec¢u

ODLUKU
o davanju ovlaséenja predsjedniku Odbora direktora
za potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje
trgovacke luke Kotor sa Vladom Crne Gore ¢iji sastavni dio je i Poslovni plan za
period od 12 godina

1. Prihvata se Predlog ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje
trgovacke luke Kotor koji je utvrdila Vlada Crne Gore na sjednici odrzanoj
27.12.2018.godine, Ciji sastavni dio je Poslovni plan za period od 12 godina, koji
je “Luka Kotor” AD Kotor dostavila kao prilog Zahtjevu za dodjelu prvenstvene
koncesije br.0202-2422 od 30.09.2018.godine,a koji je primljen kod Ministarstva
saobracaja i pomorstva pod brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Prihvatanjem Predloga ugovora iz stava 1 ovog Clana prihvataju se i sva prava i
obaveze koje “Luka Kotor” AD Kotor preuzima njegovim potpisivanjem.

2. Ovlascuje se predsjednik Odbora direktora, dr Branko lvanovi¢ da potpise Ugovor
iz taCke 1 ove odluke sa ovlaséenim predstavnikom Vlade Crne Gore.

Ovlasc¢uje se Predsjednik Odbora direktora da moZe potpisivati anekse Ugovora
iz Clana 1, izuzev u slucaju ako bi se njima povecavale obaveze iz Investicionog
plana u vrijednosti vecoj od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva.

3. ZaduZuje se lzvrsni direktor, da angazuje struénog konsultanta koji je radio na
izradi Poslovnog plana za period od 12 godina dostavljenog Vladi Crne Gore uz
zahtjev za dodjelu Prvenstvene koncesije, sa zadatkom da izvrSi korekcije
finansijskog plana u dijelu koji se odnosi na razliku izmedu predloZzenog iznosa
koncesione naknade od strane “Luka Kotor” AD Kotor koji je ukalkulisan u
dostavljenom planu i iznosa koncesione naknade koji je utvrdila Vlada Crne
Gore.

4. Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.



Na osnovu ¢lana 34 stav 3 Zakona o lukama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 51/08
27/13), Odluke o dodjeli prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD Kotor, koju je donijela
Vlada Crne Gore broj 07-6244 od 27.decembra 2018.godine (Sluzbeni list Crne Gore
broj 10/2019 od 13.02.2019.godine) i Odluke o davanju ovlaSc¢enja predsjedniku Odbora
direktora za potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje
trgovacke luke Kotor sa Vladom Crne Gore Ciji sastavni dio je i Poslovni plan, koju je
donijela SkupS$tine akcionara “Luka Kotor” AD Kotor broj 0101-385 od
13.03.2019.godine dana 25.03.2019.godine zakljucen je Ugovor o prvenstvenoj
koncesiji za privredno kori§¢enje trgovacke luke Kotor izmedu Vlade Crne Gore i ,Luke
Kotor“ AD Kotor koji je istog dana stupio na snagu.

Vezano za planirani buduci razvoj, uradene su projekcije finansijskih pokazatelja za
period od 3 fiskalne godine. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim
godinama, i poslovna politika menadZzmenta, vezana za buduci rast i razvoj preduzeca.

Danom potpisivanja Ugovora sa Vladom Crne Gore (25.mart.2019.godine) ,Luka Kotor*
A.D. je zapocela period od 12 godina na koji je ostvarila pravo na prvenstvenu koncesiju
na lu¢ko podrucije Luke Kotor.

U skladu sa Poslovnim planom za period od 12 godina koji je sastavni dio Ugovora sa
Vladom Crne Gore, u sljedecoj tabeli éemo dati prikaz projekcije bilansa uspjeha za
naredne tri godine:



7. INFORMACIJE O STECENIM AKCIJAMA, UDJELIMA | NOMINALNOJ
VRIJEDNOSTI ISTIH POVEZANOG PRAVNOG LICA ,KOTOR MAR“ D.O.O.
KOTOR

Mati¢no pravno lice ,Luka Kotor® A.D. Kotor na dan 31.12.2018. godine, nema, niti je
posjedovalo tokom 2018. godine sopstvene akcije.

Povezano pravno lice ,Kotor Mar d.o.o. Kotor, kao povezano pravno lice mati¢nog
drustva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor ne posjeduje sopstvene akcije, udjele u nominalnoj ili
knjigovodstvenoj vrijednosti svih akcija mati€nog pravnog lica, kao i akcija ili udjela
zavisnih pravnih lica mati¢énog pravnog lica ,Luka Kotor“ A.D. Kotor ili lica koja djeluju u
svoje ime, a za racun tih pravnih lica.

Napomena:

Sastavni dio ovog lzvjestaja Cini l1zvjestaj o rizicima koji obuhvata sledeca poglavilja:

1. INFORMACIJE, CILJEVI | METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM
RIZIKOM

2. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVCANOG TOKA

3. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA



Prilozi:
Tabele:

1. Tabela 1. Vlasni¢ka struktura ,Luka Kotor“ A.D., str. 10.

2. Tabela 2. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVJESTAJI Bilans stanja 2017. i 2018.
godina , str. 13,14.

3. Tabela 3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVJESTAJI Bilans uspjeha 2017. i
2018. godina , str. 15.

4. Tabela 4. Pokazatelj ekonomi¢nosti, str. 16.

5. Tabela 5,6,7,8. Pokazatelji likvidnosti, str. 17,18,19.
6. Tabela 9,10,11. Pokazatelji zaduzenosti, str. 19,12.
7. Tabela 12,13. Pokazatelji profitabilnosti, str. 21.

Seme:

1. Sema 1. organizacione strukture ,Luka Kotor“ A.D,
2. Sema 2. organizacione strukture ,Kotor Mar* D.O.O,
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Uvod

Luka Kotor AD upravlja rizicima na pojedinacnom i Konsolidovanom nivou. Upravljanje rizicima
podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje, pracenje i izvjestavanje o rizicima. Luka Kotor razvija
politike i procedure za upravljanje rizicima, kao i metodologije i postupke za njihovo mjerenje.

MenadZment putem periodi ¢nih izvjestaja informiSe Odbor direktora o nivou ri zika preuzetog od
strane kompanije. Na osnovu tih informacija, Odbor direktora vr$i evaluaciju performansi
menadZzmenta u procesu upravljanja rizicima.

Nadlezne sluzbe za kontrolu rizika kreiraju izvjest aje o osjetljivosti kompanije na razne vrste
rizika na bazi kojih Odbor direktora postavlja limite.

Preuzimanje rizika je sastavni dio poslovanja. Stoga, efikasan i fleksibilan sistem upravljanja
rizicima predstavlja klju¢ dugoro¢nog uspjeha i razvoja svake organizacije i od interesa je kako za
akcionare, tako i1 za cjelokupnu druStvenu zajedn icu, jer samo odgovoran i kontinuiran pristup
upravljanja rizicima na mikro nivou, garantuje stabilnost i izdrzljivost cjelokupnog sistema.

Prepoznavajuc¢i ove tendencije, Luka Kotor AD u svoje poslovanje uvodi kulturu upravljanja
rizicima, kao kljuénu komparativhu prednost i nacin za efikasan rast i razvoj svih aspekata
poslovanja u buduénosti.

Teznja menadzmenta je da postavi ciljeve upravljanj a rizicima i strateSke pravce akcija koji ¢e
dovesti do efikasnog ostvarivanja postavljenih ciljeva, kao i da osigura kontinuirano redefinisanje
ciljeva u skladu sa promjenama okruzenja i svim iza zovima koje buduc¢nost nosi.

1. Ciljevi upravljanja rizicima na konsolidovanoj osnovi

Rizik definise kao vjerovatno ¢a da rezultat neke akcije ili dogadaj moze imati negativan uticaj na
poslovanje ili performanse firme. Negativan rezultat moze prouzrokovati kako direktne gubitke i
smanjenje profita ili kapitala, tako i ograniciti sposobnost kompanije da ostvaruje zacrtane ciljeve.
Na taj nacin ugrozava se kontinuirano poslovanje i njena spos obnost da iskoristi Sanse za
unapredenje poslovanja.

U nacelu, gubici uslijed realizacije rizika dijele se na ocekivane i neocekivane. Oc¢ekivani gubici su
oni gubici za koje Luka Kotor ocekuje, sa razumnim stepenom vjerovatnoce, da se dogode u
narednom periodu. Za ovaj tip gubitka, Luka Kotor ¢e odvajati rezervisanja na teret rezultata
tekuceg perioda. Neocekivani gubici predstavljaju rezultat neocekivanih dogadaja, koje Luka
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Kotor nije u stanju da predvidi sa zadovoljavaju¢im stepenom vjerovatnoce. Za pokri¢e ovih
gubitaka Luka Kotor koristi svoj kapital.

U svom poslovanju Luka Kotor je na konsolidovanoj osnovi prepoznala sledece kategorije rizika
kojima zeli da aktivno upravlja: kreditni rizik, ri zik likvidnosti, trzi$ni rizik, cjenovni rizik, riz ik
novéanog toka i operativni rizik.

Cilj ovog dokumenta nije minimiziranje gore navedenih rizika, ve¢ optimizacija odnosa prinosa i
rizika kako bi se na efikasan nacin ostvarili zacrtani ciljevi akcionara kompanije.

Na osnovu gore navedenog, ovaj dokument definie na ¢ine za upravljanje rizicima iz navedenih
kategorija, u cilju dostizanja neophodnog nivoa prinosa/rizika u cilju ostvarivanja strateskih ciljeva
Kompanije.

2. Korporativna odgovornost za poslovanja kompanije na
konsolidovanoj osnovi, zasnovana na procjeni rizika

Uspostavljanje sveobuhvatnog okvira za upravljanje rizicima kao i afirmacija kulture upravljanja
rizicima u opstoj korporativnoj kulturi kompanije, neophodan je preduslov za dugorocan uspjeh
svake strategije.

Stoga, svijest 0 znacaju upravljanja rizicima prisutna je na svim nivoima organizacione strukture
Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi.

2.1. Odbor direktora

Odbor direktora ima vrhovnu odgovornost u razumijevanju prirode i nivoa rizika kojim je Luka
Kotor u svom poslovanju izloZzena na konsolidovanoj osnovi.

U odgovornosti Odbora direktora je da, preko usvajanja strategije, politika, procedura i ostalih
dokumenata iz domena upravljanja rizicima, uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika, koji ¢e
efikasno doprinijeti ostvarivanju ciljeva akcionara Kompanije.

Odbor direktora uspostavlja limite u procesu upravljanja rizicima i prati ocjenu performanse
menadzmenta u tom procesu.

Odbor direktora takode prati efikasnost i adekvatnost sistema upravljanja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza ali i interesa akcionara. Ove svoje odgovornosti Odbor direktora obavlja
direktno i preko permanentnih (stalnih) tijela Kompanije koja imaju ulogu da pomognu Odboru i
iSspunjavanju svojih nadleznosti.
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2.2. MenadZment

Menadzment kompanije odgovoran je za definisanje ef ikasnih politika i procedura za upravljanje
rizicima, kao i za odrzavanje jasno definisanih lin ija odgovornosti u procesu upravljanja i kontrole
rizika.

Menadzment Kompanije je tako de odgovoran za odrzavanje:

e adekvatnih limita za preuzimanje rizika

e adekvatnost sistema i standard za mjerenje rizika

e sveobuhvatnog sistema izvjeStavanja o rizicima

e sistema kontrole kvaliteta i adekvatnost procesa upravljanja rizicima

2.3. Ovlaséeno lice za kontrolu rizika

Ovlas ¢eno lice za kontrolu rizika pratic¢e i izvjeStavati polugodi$nje o svim rizicima na ni vou
kompanije. Upravljanje rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje i pracenje i
izvjeStavanje o rizicima.

U slucaju prekoracenja interno propisanih limita, ovla$ ¢eno lice za kontrolu rizika infomise i daje
preporuke menadzmentu i Odboru direktora o pravcima djelovanja u cilju vrac¢anja poslovanja u
limitom propisane okvire.

Ovlas ¢eno lice za kontrolu rizika vrsi kontrolu adekvatno sti analiza i izvjesStaja koje su u skladu
sa politikama i procedurama za upravljanje rizicima dostavljaju iz ostalih organizacionih jedinica.

2.4. Organizacione jedinice Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi

Sve organizacione jedinice kompanije na konsolidovanoj osnovi odgovorne su za identifikovanje
rizika koji proisti¢u iz njihovog poslovanja. Sve identifikovane rizike duzne su opisati i odmah
prijaviti Ovlas ¢enom licu za kontrolu rizika.

Takode, sve organizacione jedinice duzne su da se u svom poslovanju pridrzavaju interno
propisanih limita definisanih u politikama i procedurama za upravljanje rizicima.
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3. Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja rizik gubitka u poslovanju Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi
uslijed neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, ili lo§ih internih procesa, uklju ¢ujuéi i
neadekvatnu informacionu tehnologiju, zbog angazova nja lica izvan kompanije za obavljanje
odredenih poslova za Luku, slabosti i propusta u izvrSav anju poslova, protivpravnih radnji,
spoljnih dogadaja ili eksternih dogadaja koji mogu izloziti kompaniju gubitku uklju cujuéi i pravni
rizik, kao i rizik kadrova.

U skladu sa strateSkim ciljevima Luke Kotor da se r azvije u modernu 1 fleksibilnu kompaniju,
prepoznatljivu po kvalitetu i inovativnosti, nizak do umjeren nivo operativnog rizika je prihvatljiv
za kompaniju.

Afirmacija kulture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukturu Luke Kotor na
konsolidovanoj oshovi treba da omogu¢i adekvatno upravljanje ovim rizikom, i to u cilju
ostvarivanja strateSkih planova kompanije. Sistem k ontinuiranog usavrSavanja internih kontrola 1
preventivno djelovanje pra¢enjem osnovnih faktora operativnog rizika osnovni su metodi za
postizanje proklamovanih ciljeva upravljanja ovom vrstom rizika.

U finalnoj fazi se pojedina¢na i konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvr$nom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora. Sinteti¢ki sumarni pregledi procjena rizika za
nize organizacione djelove druStva su predmet infor misanja viSih nivoa menadZmenta.

3.1. Postupak Upravljanja operativnim rizicima u kompaniji.

Luka Kotor AD kao cjelina i njeni sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu i izvan njega su obavezni
da izvjeStavaju o zna ¢ajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim prijetnjama i
mogucnostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodi pravno lice, redovno se osavremenjavaju koristeéi finansijske, operativne i
uticaje na poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne rezultate i rangove identifikovanih rizika.
Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa datumima kompletiranja
takvih mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi Luka Kotor na pojedinacnoj i Konsolidovanoj osnovi efikasno upravljala navedenim
rizicima, potrebno je da primijeni efikasan koncept formiranja Enterprice Risk Management
(ERM) ili sluzbu upravljanja rizicima koja zahtijev a integrisano upravljanje finansijskim,
operativnim, strateSkim 1 drugim rizicima u skladu sa poslovhom politikom i1 ostvarenjem
kratkoroc¢nih i dugoroénih ciljeva poslovanja.
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Po zavrsetku procesa identifikovanja i procjena pri jetnji, menadZzment preuzima odgovornost za
efektivni menadzment rizika. Priroda same klasifika cije rizika u Luci Kotor zahtjeva razlicite
vjestine koje primjenjujemou procesu menadzmenta ri zika.

Kao prilog ovog izvjestaja dat je Registar rizika Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na
31.12.2018, za naSe pravno lice, zajedno slede ¢im podacima:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Datum prijave rizika;

Naziv organizacione cjeline koja identifikuje rizik;
Kategorija dogadaja;

Opis rizika;

Cilj/proces koji je postavljen pred organizacionu jedinicu koja prijavljuje rizik, pri ¢emu taj
identifikovan rizik narusava ostvarivanje tog c ilja/procesa;

Uzrok naruSavanja procesa rada/cilja;

Posljedice koje nastaju zbog neobracanja paznje na identifikovani rizik;
PredloZene mjere za umanjenje rizika;

Rok za realizaciju;

Sta je sprovedeno kao korektivna mjera za umanjenje rizika &iji je predloZeni rok za
realizaciju istekao;

Broj dokumenta kojim se dokazuje sprovodenje korektivnih mjera za umanjenje rizika;
Odgovorno lice za realizaciju;

Vjerovatnoca nastanka rizicnog dogadaja;

Uticaj nastanka rizi¢nog dogadaja;

Broj¢ano izrazen nivo rizika;

Status identifikovanog rizika;

Identifikovani nivo rizika;

Potencijalni trosak po osnovu identifikovanog rizik a.
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Nakon kategorizacije rizika, nadlezni rukovodioci s u duzni da procijene vjerovatno ¢u nastanka
rizika i uticaj rizika:

Ocjena

Vjerovatnoca Opis

Gotovo sigurno Sanse da ce se rizik dogoditi su 90-100%

Vjerovatno Sanse da ce se rizik dogoditi su 70-89%

Umjereno Sanse da ce se rizik dogoditi su 50-69%

Rijetko Sanse da ce se rizik dogoditi su 30-49%

5
4
3
2
1

Sasvim rijetko Sanse da ce se rizik pojaviti su 1 - 29%

Ocjena

Uticaj

Opis

Veoma
znacajan

U slucaju pojave rizika skoro je nevjerovatno da e se ciljevi ostvariti (Sansa
da ce se ciljevi ostvariti je 1-29%).

Velik

U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusene, a malo je
vierovatno da ce se ciljevi ostvariti (Sansa da ce se ciljevi ostvariti je 30-49%).

Srednji

U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo
donekle mogu ostvariti (Sansa da ce se ciljevi ostvariti je 50-69%).

Mali

U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
smetnjama/kasnjenjem, ali je vierovatno da ce se ciljevi ostvariti (Sansa da
¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%).

Zanemarijiv

U sluaju pojave rizika aktivhosti se obavljaju sa malim
smetnjama/kasnjenjem, ali je vjerovatno da ce se ciljevi ostvariti (Sansa da
¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%).
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Tretiranje

rizika R

Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom
Prihvatanje zato Sto su troskovi tretiranja ovakvog rizika ve ¢i od posledica njegovog
ostvarivanja.

Smanjivanje Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na
uticaja prihvatljiv nivo, koristeci sistem internih kontrola.

Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise).
Transferisanje

Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti
koja dovodi do rizi¢nog slucaja (npr. povlacenje proizvoda iz asortimana,
izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).

Eliminacija
uzroka
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3.2. Identifikovani nivo rizika-rangiranje rizika:

Rangiranje rizika se prikazuje pomocu matrice u kojoj se unose uticaj i vjerovatnoca, a koja je data
u nastavku:

Uls| s

T

4| 4

!

3| 3

c :

2] 2 a | & | 8|10

ey . 2 | 3 |4|:5
1 ]2 )| 3 |4] 8 )
VJIEROVATNOCA |

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili malim rizikom

i predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta.

3.3. Pracenje plana za sprovodjenje mjera

U skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima, kao i na osnovu procesa mapiranja operativnih
rizika, organizacioni dio za kontrolu rizika informise Odbor direktora o operativnim rizicima koji
su identifikovani, prijavljeni, razmotreni i zatvoreni bez finansijskih posljedica po Luku Kotor na
pojedinac¢noj i Konsolidovanoj osnovi.
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3.4. Samoocjena operativnog rizika od strane svih zaposlenih na
Konsolidovanom nivou Luke Kotor i potencijalni uticaj rizika na
finansijski poloZaj kompanije na 31.12.2018.

Svi nadlezni rukovodioci u skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima su u obavezi da popune
formulare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutku kada procijene da se
moze identifikovati rizi ¢ni dogadaj koji moze negativno uticati na poslovanje kompan ije.

U formularima su za svako podrucje poslovanja dati razliciti dogadjaji i podpodrucja koja su
rukovodici Sektora/Sluzbi ocjenjivali sa aspekta vj erovatnoce nastanka i finansijskog uticaja.
Ocjena rizika je dobijena kada su uzete u obzir zajedni¢ki uticaj vjerovatnoce nastanka i
ponderisanih vrijednosti finansijskog uticaja.

Evidencija identifikovanih nivoa rizika na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2018. i potencijalna rezervisanja

na teret troska u Bilansu Uspjeha.

UKUPAN BROJ
IDENTIFIKOVANIH

NIVO IDENTIFIKOVANIH RIZIKA

KOMPANIJA AKTIVNIH OPERATIVNIH NIZAK SREDNJI
RIZIKA NIVO NIVO VISOK NIVO
RIZIKA RIZIKA RIZIKA
Kotor Mar 4 1 0 3
Luka Kotor 22 6 11 5
LUKA KOTOR NA
KONSOLIDOVANQOJ 26 7 11 8

OSNOVI

Potencijalni trosak na bazi aktivnih rizika: 10,750.00 € 124,250.00 € [23,750.00 €

> POTENCIJALNI TROSAK PO OSNOVU 58,750.00 €

IDENTIFIKOVANIH NIVOA RIZIKA
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BROJIDENTIFIKOVANIH AKTIVNIH [ ZATVORENIH
NIVOA RIZIKA LUKE ROTOR

VISOCNIVD
RIZIK
=

<
i
LA

SREDNJI
NIVO RIZII

NIZAK NIVO
RIZIKA

UKUPAN BROJ IDENTIFIKOVANIH AKTIVNIH |
ZATVORENIH RIZIKA FIRME KOTOR MAR

0

NIZAK NIVO RIZIKA

SREDNIJI NIVO
RIZIKA

VISOK NIVO RIZIKA
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IDEMTIFIEOWVANI MI'VOI AETIWVMNIH | TATVODREMNIH RIZTIEA Bea
EOMSOLIDOVANCY OSMOWVI LUKE KOTOR | FIRME KOTOR MAR

oot
luka Kafor, 25
Luka Kotor, 18

-
w
2

=

-

e

at

Kotor Mar, |
Kotor Mar, 0

NIZAK NIVO RIZIKA SREDMNJI NIVO VISOK NIVO RIZIKA
RIZIKA

NIVO IDENTIFIKOVANIH RIZIKA

NAPOMENA: Detaljan spisak/opis identifikovanih i kvanticifiranih rizika dat je u dokumentu Registar rizika Luke Kotor na
Konsolidovanoj osnovi, kao Prilog ovog izvjestaja.
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3.5. Specifikacija identifikovanih operativnih rizika po organizacionim
jedinicama na Konsolidovanom nivou Luke Kotor na 31.12.2018.

UKUPAN BROJ NIVO IDENTIFIKOVANIH
IDENTIFIKOVANIH RIZIKA
ORGANIZACIONA JEDINICA NA AKTIVNIH | ZATVORENIH
KONSOLIDOVANOM NIVOU RIZIKA PO NIZAK SREDNJI | VISOK
ORGANIZACIONOJ
JEDINICI
Pomo¢nik Izv.rsno. g dlrelftora za ’ ) 0 0
marketing i razvoj
Rukovodilac Integrisanog Sistema 13 5 7 4
Menadzmenta (QMS i EMS)
Rukovodilac SluZzbe bezbjednosti i
Y y o 1 1 0 0
unutra$nje sluzbe zastite
Rukovodilac Tehni¢kog odrzavanja 6 2 3 1
Rukovodilac Pilotske sluzbe 4 0 4 0
Rukovodilac Sluzbe privezivanja 6 0 2 4
Rukovodilac Marinske sluzbe 12 2 5 5
Rukovodilac Lucke sluzbe 0 0 0 0
Rukovodilac Sluzbe ra cunovodstva 2 2 0 0
Rukovodilac Sluzbe komercijale 1 0 1 0
Rukovodilac Sluzbe razvoja 0 0 0 0
Rukovodilac Sluzbe pravnih 1 opStih 9 ) 3 4
poslova
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UISHEANBROY NIVO IDENTIFIKOVANIH
IDENTIFIKOVANIH RIZIKA
ORGANIZACIONA JEDINICA NA | AKTIVNIH I ZATVORENIH
KONSOLIDOVANOM NIVOU RIZIKA PO
ORGANIZACIONOJ NIZAK SREDNJI VISOK
JEDINICI
Izvrdni direktor firme Kotor Mar 4 1 0 3
Agencijski referen firme Kotor Mar-Rajevi¢ 0 0 0 0
Davor
Agencijski referen firme Kotor Mar-
o 0 0 0 0
Bogdanovi¢ Dejana
Agencijski referen fi.rme Kotor Mar-Mari¢ 0 0 0 0
Dejana
Agencijski referen firme Kotor Mar-Popovi¢ 0 0 0 0
Buro
Agencijski referen firme Kotor Mar-
. o 0 0 0 0
Krivokapi¢ Dejana
Agencijski referen firme Kotor Mar-Kas¢elan
o 0 0 0 0
Nebojsa
UKUPAN BROJ
IDENTIFIKOVANIH RIZIKA NA 60 14 25 21
KONSOLIDOVANOM NIVOU

4. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja moguénost da duznik Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi ne ispuni
svoju obavezu u skladu sa ugovorenim uslovima. Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja
znacajnu komponentu sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima i od jakog je znacaja za
dugoro¢ni uspjeh svake kompanije. Cllj upravljanja kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa
prinosa i rizika kompanije. Kako bi se postigao ovaj cilj, kreditnim rizikom se upravlja na
individualnom nivou i na portfolio nivou. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanje i prikazivanje, Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom
instrumentu ne izvrsi obavezu i prouzrokuje drugoj strani finansijski gubita.

Organizacioni dio Luke Kotor nadlezan za kontrolu r izika prati¢e tranzicione matrice i razvijace
modele za kvantifikaciju kreditnog rizika koji ¢e omoguciti procjenu kreditnog rizika na osnovu
predikcija kretanja raznih varijabli koje uti¢u na kreditni rizik.
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4.1. IzloZenost Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2018.

prema Cclanovima Odbora

direktora/Odbora za reviziju,

akcionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim povezanim

licima

IzloZenost Luke Kotor sa aspekta Kreditnog rizika p rikazana je u narednoj tabeli:

. . Preko 1 -
Naziv Do 1 godine ¢ .0 > Limit
godine
Pojedina¢na  izlozenost kompanije prema 2% Sopstvenog
¢lanovima odbora direktora ili izvr$nom direktoru. ) ) ) Kapitala
Ukupna izlozenost prema svim licima povezanim
sa Lukom Kotor:
- - - 10% SK
e kratkorocni krediti, zajmovi i plasmani u
povezano lice Montenegro SHOREX.
Ukupna izloZzenost prema zaposlenom Koji nije 1% SK
¢lan Odbora direktora ili izvr$ni direktor °
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Stambeni krediti zaposlenih u Luci Kotor na Konsolidovanoj osnovi - izloZzenost prema zaposlenom koji nije ¢lan Odbora
direktora ili izvr$ni direktor:

R.BR. Prezime i ime dospjeée 2018 p(:jelfg;?,ggﬁ? Saldo b;)mslﬂ
1 Luci¢ Mladen 4.581,59 700,00 3.881,59 Ok
2 Arsi¢ Bojan 10.001,38 999,72 9.001,66 Ok
3 Radovi¢ Ljubomir 15.125,00 1.500,00 13.625,00 Ok
4 Abazovi¢ Dijana 12.464,72 999,72 11.465,00 Ok
5 Cori¢ Simun 10.962,11 3.083,88 7.878,23 Ok
6 Vulevi¢ Nikola 23.479,43 1.749,96 21.729,47 Ok
7 Zivkovi ¢ Jovica 18.892,58 913,32 17.979,26 Ok
8 Becir Stevan 19.120,91 913,32 18.207,59 Ok
9 Vidovi¢ Vasilije 9.864,80 4.153,32 5.711,48 Ok
10 Radulovi¢ Marko 10.524,13 4.153,32 6.370,81 Ok
11 Zogovi¢ Ivan 4.609,02 1.500,00 3.109,02 Ok

UKUPNO 139.625,67 20.666,56 118.959,11
Zakljuéak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloZenosti Luke Kotor na konsolidovanoj
osnovi prema clanovima Odbora direktora/Odbora za reviziju, akcionarima, direktorima,
zaposlenima i ostalim povezanim licima, moze se kos natovati da Luka Kotor adekvatno upravlja
kreditnim rizikom tj da je bila je u okviru interno utvrdenim granicama/limitima.
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5. Hartije od vrijednosti (available for sale / held to maturity) Luke
Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2018. i izloZenost
trziSnom riziku

Akcije raspoloZive za prodaju

Aktiva raspoloZiva za prodaju — akcije

Fer vrijednost

Nominalna e Ukupno na
Naziv uskladjenje na
vrijednost 31.12.2018. 31.12.2018.
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
Fer vrijednost
i Nominalna . Ukupno na
Naziv . uskladjenje na
vrijednost 31.12.2018.
J 31.12.2018.
Montenegroshorex 30 - 30€

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospje ¢a:

Na 31.12.2018. stanje Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nema ulaganja u HoV koje se drze
do dospijeca, $to je i prikazano u tabeli.

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospije ¢a— 31.12.2018. godine

Naziv Nominalna Neamortizovani  BS pozicija 5
vrijednost diskont/Premium  31.12.2018.
0.00 0.00 0.00
Ukupno: 0.00 0.00 0.00
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6. Cjenovni rizik Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2018.

U okviru cjenovnog rizika, organizacioni dio nadlez an za kontrolu rizika pratio je i analizirao
kamatni rizik, valutni 1 trzi$ni rizik.

U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, transakcije
finansijskim instrumentima mogu da dovedu do toga da preduzece preuzme ili prenese na drugu
stranu jedan ili viSe finansijskih rizika.

Trazena objelodanjivanja pruzaju informacije koje p omazu korisnicima finansijskih izvjestaja da
procijene stepen rizika koji je povezan sa priznatim i nepriznatim finansijskim instrumentima.

Cjenovni rizik - postoje tri vrste cjenovnog rizika: valutni rizik, kamatni rizik i trZisni rizik.

(1) Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
kurseva razmjene stranih valuta.

(i) Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
trziSnih kamatnih stopa.

(iii) Trzisni rizik je rizik od promjene vrijednost i finansijskog instrumenta usljed promjene
trzi$nih cijena, bilo da su te promjene prouzrokova ne ¢iniocima koji se odnose na
pojedina¢nu hartiju od vrijednosti ili njenog emitenta ili ¢iniocima koji se odrazavaju
na sve hartije od vrijednosti kojima se trguje na trzistu.

6.1. Rizik kamatne stope (kamatni rizik) Luke Kotor na Konsolidovanoj
osnovina 31.12.2018.

Kako bi se analizirao rizik promjene kamatne stope, uradena je tehnika linearnog kamatnog GAP-
a, kada se posmatra uticaj ove promjene na bilansnu aktivu i pasivu Luke Kotor. kao i duration
GAP-a (kojim se posmatra uticaj promjene kamatne stope na ekonomsku vrijednost kompanije.
Linearni kamatni GAP (osjetljivost aktive/pasive na promjenu kamatne stope)

U skladu sa internim politikama i procedurama, rizik kamatne stope analiziran je iz dvije
komplementarne perspektive: uticaj na neto kamatni prihod kao i uticaj na ekonomsku vrijednost
kapitala kompanije. Uticaj na neto kamatni prihod analiziran je metodom linearnog kamatnog gap-
a.
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Tabela za pracenje osjetljivosti aktive i pasive na 31.12.2018. na promjnu kamatne stope za svaku

valutu pojedinacno (na nivou Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi)

OSJETLJIVA AKTIVA

Do jedne
godine

preko 1 god

UKUPNO

Kamatonosni depoziti u ostalim institucijama

Kamatonosne hartije od vrijednosti 0.00 0.00 0.00
Krediti i ostala potrazivanja 0.00 0.00 0.00
Ostala osjetljiva aktiva 0.00 0.00 0.00

UKUPNO

% od ukupne kamatonosne aktive

OSJETLJIVA PASIVA

Do jedne
godine

preko 1 god

UKUPNO

Kamatonosne pozajmice 0.00 0.00 0.00
Obveznice 0.00 0.00 0.00
Ostale osjetljive obaveze 0.00 0.00 0.00

UKUPNO

% od ukupnih kamatonosnih obaveza

RAZLIKA (GAP)

IZNOS GAP-a

0.00
0,00%

Do jedne
godine

0.00

0.00

0.00%

preko 1 god

0.00

0.00

0.00%

UKUPNO

0.00

Kumulativan Gap 0.00 0.00 0.00
Kumulativan Gap / Ukupna aktiva 0.00 0.00 0.00
Kumulativan Gap / Ukupna pasiva 0.00 0.00 0.00
Uticaj na neto prihode od kamata 0.00 0.00 0.00
Godisnja promjena prihoda od kamata 0.00 0.00 0.00
Propisani limiti 10.00 10.00 10.00

zvor: Sluzba ra ¢unovodstva

Zakljuéak: Obzirom da Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi u strukturi aktive i pasive na dan
31.12.2018. godine nema pozicije koje su izloZene r iziku kamatne stope, moze se konstatovati da
ne postoji uticaj promjene kamatne stope na neto finansijske prihode u strukturi Bilansa Uspjeha

Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi.
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6.2. Valutni rizik Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2018.

Devizna pozicija Luke Kotor na 31.12.2018.

Sopstveni kapital € 6,360,414
imi [0)

Deviza Aktiva Obaveze l\_le_t_o St (e osnoynog Ostvareno

pozicija kapitala)
AUD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
CAD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
DKK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
Py 0,00 0,00 0,00 5% 0%
KWD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
NOK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
SEK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
CHF 0,00 0,00 0,00 5% 0%
GBP 0,00 0,00 0,00 5% 0%
0%

USD 0,00 0,00 0,00 5%
5 0,00 0,00 0,00 10% 0%

zvor: Sluzba ra ¢unovodstva

Zakljuéak: Kako na dan 31.12.2018 godine Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nije ulagala
finansijske instrumente u stranoj valuti niti preuzimala finansijske obaveze u stranoj valuti moze
se konstatovati da kompanija nije izloZena valutnom riziku tj da ne postoje efekti uticaja valutnog
rizika na bilanse kompanije.
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7. Rizik Novcanog Toka Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na
31.12.2018.

Informacije o0 novéanim tokovima predstavljaju relevantnu informacionu osnovu koja
investitorima, kreditorima, menadZzmentu i ostalim s tejkholderima preduzeca omogucava
donosenje kvalitetnih odluka. Cilj upravljanja riz ikom novéanog toka je identifikovanje kljucnih
podrucja primjene analize novcanih tokova i nac¢ina unapredenja upotrebne vrijednosti informacija
0 novcanim tokovima. Kao poseban cilj se istice identifikovanje finansijskih pokazatelja i drugih
analitickih instrumenata zasnovanih na novc¢anim tokovima koji mogu unaprijediti procjenu
performansi preduzeca i proces blagovremenog otkrivanja signala koji ukazuju na izlozenost
preduze ¢a poslovnim i finansijskim rizicima.

Analiza ima za cilj da ukaze na zna ¢aj primjene cash flow informacija u procesu poslovanja
preduzeca, ali i prilikom donoSenja investicionih i finansi jskih odluka, posebno iz perspektive
kreditora.

Analiza novcanih tokova se naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeca da
dugoroc¢no pokriva sve svoje dospjele obaveze pla¢anja u rokovima njihovog dospijeca.

7.1. Specificni koeficijenti koji se odnose na analizu rizika novcanih

tokova:
Odnos neto nov¢anog toka Neto novéani tok
i neto dobitka - Neto dobitak

Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzece sposobno da generise nov ¢ane tokove na svaki
euro neto dobitka.

Uces ¢e neto novcéanog Neto novéani tok

toka u prihodima od

prodaje Neto prihodi od prodaje

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe nov ¢ane tokove

Odnos neto novcanog toka Neto novcani tok

i ukupnih sredstava

preduzeca Prosje¢na ukupna sredstva

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti imovine (sredstava) da generiSe gotovinu.
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7.2. Zaklju¢ak nakon sprovedene analize koja se odnosi na rizik
novéanih tokova Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na
31.12.2018.

KONSOLIDOVANI IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01.2018 do 31.12.2018 godine

u EUR
POZICIJA AOP Iznos
Tekuca Predhodna
godina godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 | 4,067,017 [ 4,188,742
1. Prodaja i primljeni avansi 302 | 3,975,203 | 4,166,834
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 2,698 3,141
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 89,116 18,767
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 2,822,211 2,645,253
1. Isplate dobavljagima i dati avansi 306 | 1,179,367 1,068,211
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 | 1,503,768 1,437,944
3. Plagene kamate 308 11,470
4. Porez na dobitak 309 100,274 59,062
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 310 38,802 68,566
111. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1-11) 311 1,244,806 1,543,489
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 178,742 0
1. Prodaja akcija i udjela ( neto prilivi ) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 314
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 315 178,742 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti finansiranja 316
5.Primljene dividende 317
11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 30,436 174,245
1. Kupovina akcija i udjela ( neto odlivi ) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i biolo§kih sredstava 320 0 174,245
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 321
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 322 148,306 (174,245)
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POZICIJA AOP Iznos
Tekuca Predhodna
godina godina
C.TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 0 0
1.Uvecanje osnovnog kapitala 324 0 0
2.Dugorog¢ni i kratkoro¢ni krediti ( neto prilivi ) 325 0 0
3.Ostale dugoroc¢ne i kratkoroéne obaveze 326 0
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 483,813 489,212
1.Otkup sopstvenih akcija i udjela 328 0
2.Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze ( neto odlivi ) 329 0
3.Finansijski lizing 330 0
4.1splacene dividende 331 483,813 489,212
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1-11) 332 | (483,813) (489,212)
D. NETO TOK GOTOVINE ( 311+322+332) 333 909,299 880,032
E. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 | 2,117,516 1,237,484
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 0
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 0
H GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (333+334+335-336) 343 | 3,026,815 | 2,117,516

Obrazac je uskladjen sa clanom 3 Zakona o racunovodstvu | reviziji ("Sl.list CG br.80/08) I IV Direktivom EU.
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Na osnovu analize koeficijenata rizika nov¢anih tokova za 2018 i njihovo uporedivanje u
odnosu na prethodnu godinu moZe se konstatovati da je adekvatno upravlja rizikom novéanog
toka polazeéi od sledeéih ¢injenica:

1. Po osnovu uspjesnog poslovanja kompanije doslo je d o neznatnog povecéanja vrijednosti
neto novcanog toka po 1 € ostvarenog neto dobitka (oko 3 % r ast u odnosu na 2017.). Na
osnovu izracuna nadleznih sluzbi konstatujemo da na 1 € ostvare nog neto dobitka u 2018
godini kompanija generiSe 1.15 € neto nov ¢anog toka (u 2017 godini kompanija je
generisala 0.95 €),

Odnos neto novcanog toka i
neto dobitka

1.20

1.00

0.80

0.60 4

nw.

0.40

020 ¥

0.00 + :
18 M7

Uzrok: Pad poslovne aktivnosti (prihoda od prodaje) u 2018/2017 od 10% koji se odrazio
na manju profitabilnost; povecanje isplata zarada te povlacenje depozita koji u BNT
prikazani kao priliv gotovine po osnovu ostalih finansijskih plasmana.
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2. Konstatujemo dodatni rast sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe nov ¢ane tokove
(17%) u izvjeStajnom periodu jer na 1 € ostvarenog prihoda od prodaje u 2018 godini
kompanija generiSe 0.27 € neto nov ¢anog toka (u 2017 godini kompanija je generisala

0.23 €),

Uzrok: Pad poslovne aktivnosti (prihoda od prodaje) u 2018/2017 od 10% te povecanja
vrijednosti neto novcanog toka u 2018/2017 u znacajnoj mjeri usljed povecanje isplata zarada i
povlacenje orocenog depozita.

0.27

0.26

0.25

0.24

0.23

Ucesce neto noveanog toka
u prihodima od prodaye

EUR0.27

|

N

=
=
F

™,

2018 2017
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3. Takode je doslo do neynatnog poveanja neto novcéanog toka iz poslovne aktivnosti u
odnosu na ukupnu imovinu Luke Kotor na konsolidovanom nivou tj sposobnosti imovine da

generise gotovinu -na 1 € vrijednosti imovine u 2018 godini kompani ja generiSe 0.13 € neto
novcanog toka (u 2017 godini kompanija je takode generisala 0.13 €),

Uzrok: Stabilan rast aktive (2018/2017) pracen jos ve ¢im rastom vrijednosti neto
novcanog toka iz poslovne aktivnosti u 2018/2017.
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90%
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0%

ukupnih sredstava preduzeda

E Odnos neto novcéanog toka iz poslovnih aktivnosti i

0.133259286
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0.133770585

2017
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8. Rizik likvidnosti Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na
31.12.2018.

Rizik likvidnosti predstavlja nemoguc¢nost kompanije da izmiri dospjele obaveze ili finansira
porast aktive po povoljnim uslovima. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti:
objelodanjivanje i prikazivanje, Rizik likvidnosti, koji se takode zove i rizik finansiranja, je rizik da
preduzece zapadne u potesko ¢e pri prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih
obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima. Rizik likvidnosti moze da bude posljedica
nemogucnosti brze prodaje finansijskog sredstva u vrijednosti koja je priblizna njegovoj postenoj
vrijednosti.

S tim u vezi, Luka Kotor nece tolerisati veci rizik likvidnosti zarad postizanja vecih prinosa, jer bi
to ugrozilo strateski definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju u trziSnom segmentu
prepoznatljivom kao kljucnom za razvoj Luke Kotor. Umjereno preuzimanje rizika likvidnosti
moguce je samo u izuzetnim slucajevima koji bi omogucili kratkoro¢no ostvarivanje iznad
prosjec¢nih prinosa.

S tim u vezi, interni limit likvidnosti postavlja se konzervativno u skladu sa preporukama
menad\menta.

U skladu sa internim politikama i procedurama rizik likvidnosti analiziran je kroz: koeficijent
likvidnosti. GAP likvidnosti.

8.1. Koeficijent likvidnosti na Konsolidovanoj osnovi

Kretanje pokazatelja likvidnosti na 31.12.2018. godine

Koeficijent trenutne likvidnosti 2017 2018
Novac i novéani ekvivalenti 2.117.516 3.026.815
Kratkoroé¢ne obaveze 429.477 355.833
Novac i novéani ekvivalenti / Kratkoroéne obaveze 4,93 8,50
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Tekuca likvidnost 2017 2018
AngaZovana obrtna sredstva 3.235.528 3,569,923
Kratkoroéne obaveze 429.477 355.833
AngaZovana obrtna sredstva / Kratkorocne obaveze 7,53 10,03
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2017 2018
Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovina 3.230.794 3.568.401
Kratkoroéne obaveze 429.477 355,833

Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovina / Kratkoroéne

7,52 10,02

obaveze

Zakljucak: Na osnovu pokazatelja likvidnosti Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na
31.12.2018 godine, moze se konstatovati das u svi k oeficijenti iznad interno propisanih limita tj
da Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi moze u svako m trenutku bez potesko ¢a da prikupi
likvidna sredstava koja su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim
instrumentima.
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8.2. GAP likvidnosti na Konsolidovanoj osnovi

Analizom ro¢ne uskladenosti finansijske aktive i pasive izradenoj od strane Sluzbe racunovodstva
utvrdeno je da je Luka Kotor na 31.12.2018. poslovala u okviru interno definisanih limita.

GAP likvidnosti - kratkoroénih sredstava i obaveza Luke Kotor (podaci na 31.12.2018):

(1) FINANSIJSKA AKTIVA U BILANSU STANJA

Preko 1 god

UKUPNO

Novcéana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija

Ziro raéun - HIPOTEKARNE BANKE

1,064,552.19

Garantni depozit za sredstva na izdate

garancije

ZIRO RACUN CKB 251,856.61

ZIRO RACUN ADDIKO BANK

1,2 .

ZIRO RACUN PRVE BANKE ,286,088.63 3,026,815.16

ZIRO RACUN NLB 168,725.08

PRELAZNI RACUN

Glavna blagajna

DEVIZNI RACUN-HB 183,228.96

DEVIZNI RACUN CKB 46,375.81

DEVIZNI RACUN PRVE BANKE 25,987.88

DUGOROCNI OROCENI DEPOZIT KOD PRVE

BANKE
HoV za trgovinu i
raspolozive za 0.00 0.00 0.00
prodaju, izuzev akcija
Krediti i ostala 10,000.89 0.00 10,000.89
potrazivanja-depoziti 3.000.00 3,000.00
HoV -l-(Oj’e se drze do 0.00 0.00 0.00
dospije¢a
Ostala finansijska
aktiva uklju€ujuci 0.00 30.00 30.00
ulaganje u akcije
UKUPNO : 3,039,816.05 30.00 3,039,846.05
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do 1god| preko 1god UKUPNO
(1) FINANSIJSKE OBAVEZE U BILANSU STANJA

Obaveze po uzetim 0.00 0.00 0.00
kreditima i
pozajmicama
Obaveze prema Vladi 0.00 0.00 0.00
Ostale finansijske 0.00 0.00 0.00
obaveze
UKUPNO : 0.00 0.00 0.00
RAZLIKA dolgod | prekolgod | UKUPNO
Gap dospijeca (1) —(2) 3,039,816.05 30.00 3,039,846.05

% finansijske imovine
od finanisjkih 0% 0% 0%
sredstava

Zakljuéak: Na osnovu GAP-a likvidnosti Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na
31.12.2018. godine, moZe se konstatovati da je fina nsijska aktiva koja je izloZena riziku
likvidnosti apsolutno iznad vrijednosti finansisjkih obaveza koje su izloZene riziku
likvidnosti.

Ovo navodimo usljed €injenice da Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nema finansijskih
obaveza (sa aspekta rizika likvidnosti) pa se moZe konstatovati da kompanija moZe u svakom
trenutku bez poteSko ¢a da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za izmirenje
preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima.
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DODATAK — PRESJEK STANJA U VEZI SPROVO DENJA KOREKTIVNIH MJERA NA KONSOLIDOVANOM NIVOU, U SKLADU
SA PREPORUKAMA | DEFINISANIM ROKOVIMA
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¥ BROJ PRAVOVREMENO SPROVEDENIH KOREKTIVNIH MJERA U CiLJU MINIMIZIRANJA RIZIKA
! BRO] NESPROVEDENIH KOREKTIVNIH MIJERA U SKLADU SA DEFNISANIM ROKOVIMA
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